




ข 
สารบัญ 

            หน้า 
คำนำ                 ก 
สารบัญ                 ข 
ส่วนที่ ๑ แผนบริการจัดการความเสี่ยง 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล              ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์              1 
 ๑.๓ แนวคิดการบริหารความเสี่ยง             ๑ 
ส่วนที่ ๒ รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  
 ลำดับที่ ๑ การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐๑)       6 
 ลำดับที่ ๒ การบริหารพัสดุและทรัพย์สินของสำนักปลัดฯ (๑๐๐๒)         7 
 ลำดับที่ ๓ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐4)       8  

กองการเจ้าหน้าที่ 
 ลำดับที่ ๔ งานพัฒนาบุคลากรภายใน อบจ.พิษณุโลก กับหน่วยงานภายนอก (1005)       9  

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 ลำดับที่ ๕ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐6)         10 
 ลำดับที่ ๖ การตรวจติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐7)       11  
 ลำดับที่ ๗ การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐๘)      12  
 ลำดับที่ ๘ การประชาสัมพันธ์บทบาทอำนาจหน้าที่ ผลงานโครงการ/ กิจกรรม ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐09) 13  
 ลำดับที่ ๙ อบรม/ประชุม/ศึกษาค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือปรับปรุงการทำงาน (1010)      14  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ลำดับที่ ๑0 การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน (๑๐๑1)     15 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
 ลำดับที่ ๑1 การควบคุมทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน (๑๐๑2)         16  

กองคลัง 
 ลำดับที่ ๑2 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-Lass) (๑๐๑3)        17  

สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 ลำดับที่ ๑3 จัดระบบงานสารบรรณของสำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (๑๐๑4)     18  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ลำดับที่ ๑๔ การรับทราบหนังสือแจ้งเวียนของบุคลากรสังกัดกองการศึกษา (๑๐๑5)       ๑๙ 

ลำดับที่ ๑๕ การควบคุมทะเบียนพัสดุ ทรัพย์สิน ของ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๑๐๑6)     ๒๐  
   
 ลำดับที่ ๑6 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนในสังกัด (2๐20)     21  

โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม 
ลำดับที่ ๑7 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ             

     พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม (๑๐๑7)        22 
 

 



                หน้า 
โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม 

 ลำดับที่ 18 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ               
               พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  (๑๐18)        23  
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

 ลำดับที่ 19 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              
               พ.ศ.๒๕๖๐ ของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก (๑๐19)       24  
กองสวัสดิการสังคม 

 ลำดับที่ 20 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุในศูนย์บริการสังคมผู้สูงอายุ (5๐๒1)        25 
กองช่าง 
ลำดับที่ ๒1 พัฒนาแหล่งน้ำ คลองสะอาดปราศจากวัชพืชในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (6๐๒3)    26 
ลำดับที่ ๒2 ขุดลอก คูคลอง หนองบึง สระน้ำ แหล่งน้ำสาธารณะในจังหวัดพิษณุโลก (๑๐๒2)      27 
กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ลำดับที่ ๒3 จ้างกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตราย (6๐๒4)         28 
ส่วนที่ ๓ รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.๕) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  
 ลำดับที่ ๑ การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐๑)       30 

ลำดับที่ ๒ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐4)       ๓๒  
 ลำดับที่ ๓ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ของ อบจ.พิษณุโลก (7025)       3๔ 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 ลำดับที่ ๔ งานพัฒนาบุคลากรภายใน อบจ.พิษณุโลก กับหน่วยงานภายนอก (๑๐๐5)       3๖  

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 ลำดับที่ ๕ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐6)         3๗ 
 ลำดับที่ ๖ การตรวจติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐7)       3๙  
 ลำดับที่ ๗ การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐8)      ๔๐  
 ลำดับที่ ๘ การประชาสัมพันธ์บทบาทอำนาจหน้าที่ ผลงานโครงการ/ กิจกรรม ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐9) ๔๑  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ลำดับที่ ๙ การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน (7026)          42 

ลำดับที่ ๑๐ การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน (๑๐๑๑)      43 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

 ลำดับที่ ๑๑ การควบคุมทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน (๑๐๑2)         45  
กองคลัง 

 ลำดับที่ ๑๒ การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-Lass) (๑๐๑3)        46  
สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ลำดับที่ ๑๓ จัดระบบงานสารบรรณของสำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (๑๐๑4)     47 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 ลำดับที่ ๑๔ การควบคุมทะเบียนพัสดุ ทรัพย์สิน ของ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๑๐๑6)     48  
 ลำดับที่ ๑๕ การปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษา สนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก (7027)       50  
 ลำดับที่ ๑6 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนในสังกัด (2020)     52  
 
 



                หน้า 
โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม 
ลำดับที่ ๑7 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              

     พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม (๑๐๑7)        54  
โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม 

 ลำดับที่ ๑8 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ               
               พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  (๑๐๑8)        55  
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

 ลำดับที่ ๑9 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              
               พ.ศ.๒๕๖๐ ของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก (๑๐๑9)       46  
กองสวัสดิการสังคม 

 ลำดับที่ 20 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุในศูนย์บริการสังคมผู้สูงอายุ (5021)        57 
กองช่าง 
ลำดับที่ ๒1 โครงการก่อสร้างถนนผิวจราจรลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต อบจ.พล.   

     เขตพ้ืนที่ อ.บางระกำ จ.พิษณุโลก (7028)          58 
กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ลำดับที่ ๒2 จ้างกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตราย (6024)         61 
ส่วนที่ ๔ กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก (แบบ บส.๑) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  
 ลำดับที่ ๑ การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐๑)       62 

ลำดับที่ ๒ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐4)       63  
 ลำดับที่ ๓ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ของ อบจ.พิษณุโลก (7025)       64 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 ลำดับที่ ๔ งานพัฒนาบุคลากรภายใน อบจ.พิษณุโลก กับหน่วยงานภายนอก (๑๐๐5)       65  

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 ลำดับที่ ๕ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐6)         66 
 ลำดับที่ ๖ การตรวจติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐7)       67  
 ลำดับที่ ๗ การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐8)      68  
 ลำดับที่ ๘ การประชาสัมพันธ์บทบาทอำนาจหน้าที่ ผลงานโครงการ/ กิจกรรม ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐9) 69  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ลำดับที่ ๙ การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน (7026)          70 

ลำดับที่ ๑๐ การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน (๑๐๑๑)      71 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

 ลำดับที่ ๑๑ การควบคุมทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน (๑๐๑2)         72 
กองคลัง 

 ลำดับที่ ๑๒ การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-Lass) (๑๐๑3)        73  
สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ลำดับที่ ๑๓ จัดระบบงานสารบรรณของสำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (๑๐๑4)     74 
 
 
 



                หน้า 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 ลำดับที่ ๑๔ การควบคุมทะเบียนพัสดุ ทรัพย์สิน ของ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๑๐๑6)     75  
 ลำดับที่ ๑๕ การปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษา สนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก (7027)       76  
 ลำดับที่ ๑6 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนในสังกัด (2020)     77  

โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม 
ลำดับที่ ๑7 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              

     พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม (๑๐๑7)        78  
โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม 

 ลำดับที่ ๑8 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ               
               พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  (๑๐๑8)        79  
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

 ลำดับที่ ๑9 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              
               พ.ศ.๒๕๖๐ ของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก (๑๐๑9)       80  
กองสวัสดิการสังคม 

 ลำดับที่ 20 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุในศูนย์บริการสังคมผู้สูงอายุ (5021)        81 
กองช่าง 
ลำดับที่ ๒1 โครงการก่อสร้างถนนผิวจราจรลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต อบจ.พล.   

     เขตพ้ืนที่ อ.บางระกำ จ.พิษณุโลก (7028)          82 
กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ลำดับที่ ๒2 จ้างกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตราย (6024)         83 
กองสาธารณสุข 

 ลำดับที่ ๒๓ โครงการจัดตั้งหน่วยปฏิบัติการควบคุมโรคตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558      84 
     ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (7029)        

ส่วนที่ ๕ การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  

 ลำดับที่ ๑ การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐๑)       85 
ลำดับที่ ๒ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐4)       86  

 ลำดับที่ ๓ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ของ อบจ.พิษณุโลก (7025)       87 
กองการเจ้าหน้าที่ 

 ลำดับที่ ๔ งานพัฒนาบุคลากรภายใน อบจ.พิษณุโลก กับหน่วยงานภายนอก (๑๐๐5)       88  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 ลำดับที่ ๕ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐6)         89 
 ลำดับที่ ๖ การตรวจติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐7)       91 
 ลำดับที่ ๗ การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐8)      92  
 ลำดับที่ ๘ การประชาสัมพันธ์บทบาทอำนาจหน้าที่ ผลงานโครงการ/ กิจกรรม ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐9) 93  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ลำดับที่ ๙ การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน (7026)          94 

ลำดับที่ ๑๐ การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน (๑๐๑๑)      95 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

 ลำดับที่ ๑๑ การควบคุมทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน (๑๐๑2)         96  



                หน้า 
กองคลัง 

 ลำดับที่ ๑๒ การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-Lass) (๑๐๑3)        97  
สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ลำดับที่ ๑๓ จัดระบบงานสารบรรณของสำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (๑๐๑4)     98 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 ลำดับที่ ๑๔ การควบคุมทะเบียนพัสดุ ทรัพย์สิน ของ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๑๐๑6)     99  
 ลำดับที่ ๑๕ การปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษา สนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก (7027)       100  
 ลำดับที่ ๑6 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนในสังกัด (2020)     101  

โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม 
ลำดับที่ ๑7 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              

     พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม (๑๐๑7)        102  
โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม 

 ลำดับที่ ๑8 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ               
               พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  (๑๐๑8)        103  
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

 ลำดับที่ ๑9 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              
               พ.ศ.๒๕๖๐ ของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก (๑๐๑9)       104  
กองสวัสดิการสังคม 

 ลำดับที่ 20 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุในศูนย์บริการสังคมผู้สูงอายุ (5021)        105 
กองช่าง 
ลำดับที่ ๒1 โครงการก่อสร้างถนนผิวจราจรลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต อบจ.พล.   

     เขตพ้ืนที่ อ.บางระกำ จ.พิษณุโลก (7028)          106 
กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ลำดับที่ ๒2 จ้างกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตราย (6024)         107 
กองสาธารณสุข 

 ลำดับที่ ๒๓ โครงการจัดตั้งหน่วยปฏิบัติการควบคุมโรคตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558   
     ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (7029)          108  

ส่วนที่ ๖ รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  

 ลำดับที่ ๑ การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐๑)       109 
ลำดับที่ ๒ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐4)       110  

 ลำดับที่ ๓ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ของ อบจ.พิษณุโลก (7025)       111 
กองการเจ้าหน้าที่ 

 ลำดับที่ ๔ งานพัฒนาบุคลากรภายใน อบจ.พิษณุโลก กับหน่วยงานภายนอก (๑๐๐5)       112  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 ลำดับที่ ๕ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐๖)         113 
 ลำดับที่ ๖ การตรวจติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐7)       115  
 ลำดับที่ ๗ การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐8)      116  
 ลำดับที่ ๘ การประชาสัมพันธ์บทบาทอำนาจหน้าที่ ผลงานโครงการ/ กิจกรรม ของ อบจ.พิษณุโลก (๑๐๐9) 117  
 



                 หน้า 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ลำดับที่ ๙ การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน (7026)          118 
ลำดับที่ ๑๐ การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน (๑๐๑๑)      119 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

 ลำดับที่ ๑๑ การควบคุมทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน (๑๐๑2)         120  
กองคลัง 

 ลำดับที่ ๑๒ การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-Lass) (๑๐๑3)        121  
สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ลำดับที่ ๑๓ จัดระบบงานสารบรรณของสำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (๑๐๑4)     122 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 ลำดับที่ ๑๔ การควบคุมทะเบียนพัสดุ ทรัพย์สิน ของ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๑๐๑6)     123  
 ลำดับที่ ๑๕ การปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษา สนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก (7027)       124  
 ลำดับที่ ๑6 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนในสังกัด (2020)     125  

โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม 
ลำดับที่ ๑7 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              

     พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม (๑๐๑7)        126  
โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม 

 ลำดับที่ ๑8 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ               
               พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  (๑๐๑8)        127  
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

 ลำดับที่ ๑9 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ              
               พ.ศ.๒๕๖๐ ของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก (๑๐๑9)       128  
กองสวัสดิการสังคม 

 ลำดับที่ 20 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุในศูนย์บริการสังคมผู้สูงอายุ (5021)        129 
กองช่าง 
ลำดับที่ ๒1 โครงการก่อสร้างถนนผิวจราจรลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต อบจ.พล.    

     เขตพ้ืนที่ อ.บางระกำ จ.พิษณุโลก (7028)          130 
กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ลำดับที่ ๒2 จ้างกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตราย (6024)         132 
กองสาธารณสุข 

 ลำดับที่ ๒๓ โครงการจัดตั้งหน่วยปฏิบัติการควบคุมโรคตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558   
     ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (7029)          133 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ 

******************* 
หลักการและเหตุผล  

จากสภาวการณ ์ ในป ัจจ ุบ ัน การบร ิหารราชการส ่วนท ้องถ ิ ่นท ี ่ ต ้ องปร ับต ัว ให ้ทัน                                  
กับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ 
กฎหมาย การเมือง และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกำหนดแผนพัฒนาท้องถิ่น การกำหนด
แผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล การบริหารงบประมาณและทรัพยากร เป็นต้น 
ซึ ่งการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนมีแต่ความเสียง ส่งผลให้มีความไม่แน่นอนที่อาจเป็นผลกระทบต่อ               
การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี ่ยงเหล่านั ้นอย่างเป็นระบบ                    
คณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก จึงได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ              
ความเสี่ยงองค์กร โดยให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารจังหวัดพิษณุโลก วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนด
มาตรการจัด การความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับ                
ที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงถือเป็นเครื่องมือสำคัญ               
ในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กรช่วยสร้าง
ความมั่นใจทั้งในด้านการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชน ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร 
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  

ดังนั ้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง               
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ในเชิงลึก เชิงบูรณาการ 
และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการกำหนดกลยุทธ์นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร  ใช้เป็นแนว
ทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร ทั้งในภารกิจหลักของหน่วยงานหรืองานบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด  

วัตถุประสงค ์  
1. เพื ่อให ้ระบบงานขององค์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัดพิษณุโลก สอดคล้องและรองรับ               

ตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการ   
2. เพื ่อให้สำนัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ใช้ระบบการบริหาร               

ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการลดหรือป้องกันความเสียหายจากกระบวนการดำเนินงานที่จะส่งผลกระทบทั้งระดับ
บุคคลและองค์กรทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้   

3. เพื ่อร ักษาและสร ้างภาพลักษณ์ท ี ่ด ีขององค์การบร ิหารส่วนจ ังหวัดพิษณุโลก และ                           
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร  

๔. เพื ่อให้บ ุคลากรร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัต ิตามแผนบริหารความเสี ่ยงอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ 

แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
การดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที ่กำหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหา

อุปสรรค ในการดำเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและ  
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ภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทั้งสิ ้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรง         
ของปัจจัย หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน จึงได้ถูกนำมาใช้ในการเตรียมการเพื่อป้องกันปัญหาจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้นองค์กรจึงควรดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณ์ 
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย สิ่งที่ผู ้บริหารและผู้เกี ่ยวข้องให้ความสำคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง                  
ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ขณะเดียวกันหากองค์กรพัฒนาระบบบริหารความเสี่ ยงทั่วทั้งองค์กรให้เกิด 
การบูรณาการกับทุกกิจกรรมดำเนินงานขององค์กรได้ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมคุณค่า 
ให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง             
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี ่ยงภายนอก คือ ความเสี ่ยงที ่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร  อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี ่ยงภายใน คือ ความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ  กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้น
โดยฝ่ายบริหาร เพื ่อประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทั ่วทั ้งองค์กร โดยออกแบบมาระบุเหตุการณ์                    
ที่อาจเกิดขึ้นมีผลกระทบต่อองค์กร และจัดการกับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เพื่อให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี ่ยง                    

ให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ  ทั้งนี้ เพื ่อให้การบริหารความเสี ่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน               
ทั่วทั้งองค์กร และเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารความเสี่ยง          
ถูกปลูกฝังอยู ่ในองค์กรอย่างยั ่งยืน  โดยนโยบายการบริหารความเสี ่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับ                            
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง มีสาระสำคัญ ดังนี้  
  ๑.  ให ้ ดำ เน ิ นการบร ิห ารความ เส ี ่ ย งอย ่ า ง เป ็ นระบบตามแนวทาง  COSO : ERM                                  
(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : Enterprise Risk 
Management) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร 
  ๒. ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น  
  ๓. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดทำรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
  ๔. ให้นำเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง  
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  ๕. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตสำนึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนัก
ถึงความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร  
  ๖. ให้ถ ือปฏิบัต ิตามหลักเกณฑ์ว ิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี การปฏิบัต ิราชการ              
เพ่ือประโยชน์ของประชาชน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ตามเจตจำนง
ความซื่อสัตย์สุจริตขององค์กร 

ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี  คือ การติดตาม กำกับ ควบคุม และดูแล                  

ให้มีการจัดกระบวนการ เพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย ๓ หลักการที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้  

๑. การบริหารความเสี่ยง  
๒. การควบคุมภายใน  

  3. การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การกำหนดนโยบาย โครงสร้าง และ

กระบวนการเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กร นำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์ ปฏิบัติงาน
บริหารความเสี่ยงทั ่วทั ้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ ์ผลได้ องค์กรจะต้อง สามารถ            
บ่งชี ้เหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ้น ประเมินผล กระทบต่อองค์กร และกำหนดวิธีจัดการที ่เหมาะสมให้ความเสี่ยง                  
อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพื ่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นในระดับหนึ่งว ่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ                    
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยง 
ด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร กำหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรสามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอน             
ที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

การบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร  (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง                  
การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กร            
เข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่  

๑. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับ
ภารกิจและพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถนาไปใช้กับ
องค์ประกอบอื่นๆ ในการบริหารองค์กร  

๒. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับองค์กร
และระดับหน่วยงานย่อย ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิด ความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึง
การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

๓. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี ้ความเสี ่ยงอะไรที ่อาจจะเกิดขึ ้นบ้าง                
และหากเกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง  

๔. การได้ร ับการสนับสนุนและมีส ่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั ้งแต่ระดับผู ้บริ หาร 
คณะกรรมการและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  พื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงที ่ดี                  
ขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน  โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนด 
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้  
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การควบคุมภายใน (Internal Control)  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษา

วินัยการเงินการคลังเพื่อให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน  โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน 
การคลังต้องมีบทบัญญัติเกี ่ยวกับกรอบการดำเนินงานการคลัง งบประมาณ วินัยรายได้ รายจ่าย ทั ้งเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี ้สาธารณะ ดังนั ้นจึงได้กำหนด 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบมาตรา 
79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง                
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 
จากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท้าอันเป็นการ
ทุจริตกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้กำหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ”                  
(Internal Control Standard for Government Agency) ตามมาตรฐ านสากลของ  The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 ซึ่งได้มีการปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดประเมินและปรับปรุงระบบ               
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ  ซึ ่งจะท้าให้การดำเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงาน                   
ของรัฐบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

“การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ ้น  เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า                
การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ หน่วยงานของรัฐต้องให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
แต่ละด้าน ดังนี้   
  ๑. วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ
ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน                    
ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน 
ของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ในหน่วยงานของรัฐ  
  ๒. วัตถุประสงค์ด ้านการรายงาน  (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี ่ยวกับ                
การรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที ่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ  รวมถึงการรายงาน                   
ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของทางราชการ  
  ๓. วัตถุประสงค์ด ้านการปฏิบัต ิตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ( Compliance 
Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี                   
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอื่นของทางราชการ  

การตรวจสอบภายใน 
  “การตรวจสอบภายใน” หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนงานที่เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณการเงิน การพัสดุและทรัพย์สิน การบริหารงานด้านอื่น ๆ ตลอดจนการตรวจสอบบัญชีการวิเคราะห์
ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งการรายงาน
ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 

/แนวทางการตรวจสอบภายใน… 
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  แนวทางการตรวจสอบภายใน  
  1. ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล และตัวเลขต่าง ๆ ด้วยเทคนิค และวิธีการ
ตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป ปริมาณมากน้อยตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในและความสำคัญของเรื ่องที่ ตรวจสอบ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลการบริหารและ              
การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  
  2. ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพย์สิน
รวมทั้งการบริหารงานด้านอื่น ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ คำสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีตลอดจนตรวจสอบระบบ การดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
และการใช้ทรัพยากรทุกประเภทว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด  
  3. ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการ  ปรับปรุง แกไข                
เพื่อให้การปฏิบัติงาน ตามข้อ ๑ และ 2 เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดยิ่งขึ ้น รวมทั้ง
เสนอแนะ เพ่ือป้องปรามมิให้เกิดความเสียหายหรือการทุจริตรั ่วไหล เกี ่ยวกับการเงิน หรือทรัพย์สินต่างๆ                 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น  

  4. สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และ/หรือระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งที่ทางราชการ
กำหนด เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าสามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ตรงตามวัตถุประสงค์และสอดคลองกับนโยบาย  

  5. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษาแกผู้บริหารท้องถิ่น และปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้การปรับปรุงแกไขของหน่วยรับตรวจถูกต้องตามที่ ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ  

  6. เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมายและเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยประสานงานกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ตรวจสอบ ซึ่งผู้ว่าราชการจังหวัด 
หรือปลัดกระทรวงมหาดไทยแต่งต้ัง  

  7 .  การปฏ ิบ ั ต ิ ง านตรวจสอบภาย ใน  และการ เสนอความ เห ็ น ในการ ตรวจสอบ                                   
ต้องมีความเป็นอิสระ 

ดังนั ้น ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก                    
ทุกส่วนราชการในสังกัดมีการวิเคราะห์ ระบุความเสี ่ยง ประเมินความเสี ่ยง และการจัดการความเสี ่ยง                  
เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์และองค์กร สรุปได้ดังตารางท้ายนี้  
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

๑๐๐๑ การจัดท าแผนปฏิบัติการ ๑. จัดประชุมช้ีแจงการทบทวน ภายใน ส านักปลัดฯ ครบถ้วนตามค าแนะน า ๑. ค าส่ังแต่งต้ังคณะ 100%  -

ป้องกันการทุจริต และจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน 30 กันยายน ของ ส านักงานป้องกัน ท างานจัดท าแผนปฏิบัติ

ขององค์การบริหารส่วน การทุจริตส่ีปี ๒๕๖๕ และปราบปราม การป้องกันการทุจริต

จังหวัดพิษณุโลก ๒. จัดประชุมเพ่ือติดตามและ การทุจริต ประจ า ๒. ค าส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี

ทบทวนการก าหนดโครงการหรือ จังหวัดพิษณุโลก ผู้ปฏิบัติงานและรายงานผล

กิจกรรมประกอบแผนปฏิบัติการ ๓. หนังสือเชิญประชุม

ป้องกันการทุจริต คณะท างานจัดท าแผน

ปฏิบัติการป้องกัน

การทุจริต

๔. รายงานการประชุม

5. แจ้งส่วนราชการ

ในสังกัดทราบและ

ด าเนินการ

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

๑๐๐๒ การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน ๑. บันทึกแจ้งให้บุคลากรในสังกัด ภายใน ส านักปลัดฯ ๑. ปรับปรุงทะเบียน ๑. ทะเบียนพัสดุ 100%  -

ของส านักปลัดฯ ทราบและถือปฏิบัติกรณีมีการ 30 กันยายน พัสดุและข้อมูลผู้ถือ ๒. บันทึกการส่งมอบ

เปล่ียนแปลงผู้ครอบครองพัสดุ ๒๕๖๕ ครองพัสดุในทะเบียน และรับมอบทรัพย์สิน

หรือเคล่ือนย้ายออกนอกสถานท่ี และการถือครองพัสดุ

ให้แจ้งเจ้าหน้าท่ีพัสดุทราบก่อน ตรงกัน

ด าเนินการ ๒. บันทึกการส่งมอบ

๒. ท าหนังสือช้ีแจงให้ทุกฝ่าย และรับมอบทรัพย์สิน 

ในสังกัดทราบถึงข้ันตอนการยืม

และรูปแบบสัญญายืมทรัพย์สิน 

กรณีท่ีมีการขอยืมใช้ครุภัณฑ์

นอกสถานท่ีราชการ

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

๑๐๐๔ การจัดท าแผนบริหารจัดการ ๑. ทบทวนการจัดท าแผนบริหาร ภายใน ฝ่ายบริหาร ๑. แต่งต้ังคณะกรรมการ ๑. ค าส่ังแต่งต้ังคณะ 90%

ความเส่ียงขององค์การบริหาร จัดการความเส่ียงของปีงบประมาณ 30 กันยายน งานท่ัวไป และคณะท างานจัดท าแผน ท างานฯ

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ประจ าปี ถัดไป ๒๕๖๕ ส านักปลัดฯ บริหารความเส่ียง ๒. รายงานการประชุม

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ๒. จัดประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ ๒. ประชุมคณะกรรมการ ๓. เอกสารคู่มือ

ข้ันตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการ และคณะท างานช้ีแจง ๔. ประกาศองค์การบริหาร

ความเส่ียงให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ท าความเข้าใจข้ันตอน ส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

ของแต่ละส่วนราชการในสังกัด และวิธีการ เร่ืองแผนบริหาร

๓. จัดท าคู่มือการจัดท าแผน จัดการความเส่ียง

บริหารจัดการความเส่ียง ๕. หนังสือแจ้งส่วนราชการ

เพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัด ในสังกัด

ถือเป็นแนวปฏิบัติ

๔. จัดท าแผนบริหาร

จัดการความเส่ียงระดับ 

องค์กรประกาศใช้และ

แจ้งให้ส่วนราชการ

ถือปฏิบัติให้เป็นไป

ตามแผนฯ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง
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1005 งานพัฒนาบุคลากรภายใน 1. จัดท าหนังสือแจ้งเวียนแนวทาง ภายใน กองการ 1. แบบแสดงเจตจ านง 1. รายงานผลการเข้ารับ บุคลากร หนังสือแจ้งเวียนจากหน่วยงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ปฏิบัติในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ 30 กันยายน เจ้าหน้าท่ี การเข้ารับการอบรม การฝึกอบรม ในสังกัด มาล่าช้า ท าให้ผู้เข้ารับ
กับหน่วยงานภายนอก การฝึกอบรมและการส่งบุคลากร ๒๕๖๕ 2. แบบค ารับรองคุณสมบัติ 2. ใบประกาศนียบัตร ร้อยละ 70 การอบรม ลงทะเบียนเข้าร่วม

เข้ารับการฝึกอบรม การเข้ารับการบอรม ได้รับ อบรมไม่ทันตามก าหนด
2. แจ้งช่องทางการประสานงาน การอบรม
ภายในหน่วยงานเพ่ือความรวดเร็ว
 เช่น ทางไลน์ทาง e-mail
3. ตรวจสอบงบประมาณก่อน
ด าเนินการเสนอขออนุมัติ และ
จัดท าประวัติการเข้ารับการฝึกอบรม 
4. การส่งบุคลากรเข้าร่วมการ
อบรมผ่านระบบออนไลน์แทน 
เช่น ระบบซูม (ZOOM) หรือ 
Video Conference

ช่ือส่วนราชการ   กองการเจ้าหน้าท่ี   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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1006 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน ๑. จัดท าหนังสือคู่มือแนวทาง ภายใน ฝ่ายนโยบาย แผนพัฒนาท้องถ่ิน ๑. คู่มือการจัดท าแผนพัฒนา 80% ปัญหา

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 30 กันยายน และแผนงาน ของ อบจ.พล. ท้องถ่ินของ อบจ.พล. ๑. ระเบียบมีการเปล่ียนแปลง

พิษณุโลก ของ อบจ.พล. ๒๕๖๕ กองยุทธศาสตร์ ๒. หนังสือแจ้งเวียนแนวทาง /เพ่ิมเติม

๒. แจ้งซักซ้อมแนวทางการจัดท า และ การจัดท าแผนพัฒนา ๒. เจ้าหน้าท่ีแต่ละส่วนราชการ

แผนพัฒนาขององค์กรปกครอง งบประมาณ ขององค์กรปกครอง ขาดความรู้ความเข้าใจ

ส่วนท้องถ่ิน ให้กับเจ้าหน้าท่ี ส่วนท้องถ่ินท่ีเก่ียวข้อง

ผู้รับผิดชอบของทุกส่วนราชการ ๓. แจ้งเวียนระเบียบ/ แก้ไข

มีความเข้าใจตรงกัน กฎหมายท่ีเป็นปัจจุบัน ๑. จัดท าคู่มือการจัดท าแผน

๓. แจ้งเวียนหนังสือส่ังการ ให้ทุกส่วนราชการในสังกัด พัฒนาท้องถ่ินฯ

กระทรวง/กรมส่งเสริมฯ/จังหวัด ทราบและถือปฏิบัติ ๒. แจ้งซักซ้อมแนวทาง

กรณีการแก้ไข เปล่ียนแปลง/ การจัดท าแผนพัฒนา

เพ่ิมเติมแนวทางการท าแผน ขององค์กรปกครองส่วน

พัฒนาท้องถ่ินของ อบจ.พล. ท้องถ่ิน ให้กับเจ้าหน้าท่ี

ให้เป็นปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบของแต่ละส่วน

ราชการในสังกัด อบจ.พล.

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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1007 ติดตามและประเมินผล ๑. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ ภายใน ฝ่ายตรวจ รายงานการติดตามและ รายงานการติดตามและ 80% ส ารวจความพึงพอใจ

แผนพัฒนาองค์การบริหาร การฝึกอบรม 30 กันยายน ติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนา ประเมินผลแผนพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ๒. จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ๒๕๖๕ ประเมินผล ท้องถ่ิน ท้องถ่ิน ขององค์การบริหารส่วน

ร่วมกันอย่างน้อยเดือนละ ๑ คร้ัง กองยุทธศาสตร์  จังหวัดพิษณุโลก

๓. บูรณาการการท างาน ประสาน และ

กับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการ งบประมาณ

เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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1008 การจัดท าข้อบัญญัติ ๑. จัดท าคู่มือองค์ความรู้การจัดท า ภายใน กองยุทธศาสตร์ ๑. จัดท าคู่มือองค์  - หนังสือแจ้งส่วนราชการ 80% ระเบียบ หลักเกณฑ์และ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 30 กันยายน และ ความรู้การจัดท างบประมาณ เข้าร่วมประชุมซักซ้อม แนวทางการจัดท างบประมาณ

ขององค์การบริหารส่วน ๒. จัดประชุมช้ีแจงซักซ้อมเก่ียวกับ ๒๕๖๕ งบประมาณ รายจ่ายประจ าปี การจัดท างบประมาณฯ มีการปรับเปล่ียนบ่อย 

จังหวัดพิษณุโลก การจัดท างบประมาณรายจ่าย ๒. มีการประชุมซักซ้อม  - คู่มือองค์ความรู้การจัดท า ท าให้เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้  

ประจ าปี แนวาทางการจัดท า งบประมาณรายจ่าย ความเข้าใจ โดยต้องจัดท า

๓. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และแนวทาง งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี คู่มือองค์ความรู้ฯ และซักซ้อม

ในการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี ระเบียบ หลักเกณฑ์ใหม่

ประจ าปี ให้เป็นปัจจุบัน

๔. เชิญประชุมเจ้าหน้าท่ีส่วนราชการ

เพ่ือซักซ้อมแนวทางการจัดท า

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

๕. จัดให้มีการอบรมให้แก่เจ้าหน้าท่ี

ของทุกส่วนราชการ ให้มีความรู้ 

ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท า

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีของ อบจ.พล.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง
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1009 การประชาสัมพันธ์บทบาท 1. จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร ภายใน ฝ่าย 1. งานประชาสัมพันธ์  1. ส่ือประชาสัมพันธ์ 80% 1. ส่งเสริม/พัฒนาบุคลากร

อ านาจหน้าท่ี ผลงานโครงการ/ หรือแต่งต้ังคณะท างานท่ีมีความรู้ 30 กันยายน ประชาสัมพันธ์ มีการส่ือสารข้อมูลท่ีถูกต้อง เช่น ส่ือส่ิงพิมพ์ ให้ได้รับการฝึกอบรม/สัมมนา

กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ ความสามารถในการจัดเก็บข้อมูล ๒๕๖๕ กองยุทธศาสตร์ ครบถ้วน สร้างความเข้าใจ วิทยุกระจายเสียง ในด้านการผลิตส่ือ Social

การพัฒนาของ อบจ.พิษณุโลก สถิติต่างๆ เพ่ือการประชาสัมพันธ์ และ ท่ีถูกต้องแก่ประชาชน ส่ือสังคมออนไลน์ ส่ือวิทยุ Media และขยายเครือข่าย

ของ อบจ. งบประมาณ 2. อบจ.พิษณุโลก โทรทัศน์ ป้าย/บอร์ด การประชาสัมพันธ์

2. ทบทวนและปรับปรุงแผน มีช่องทางประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย ให้มีช่องทางท่ีหลากหลาย

การประชาสัมพันธ์ ท่ีหลากหลาย และทันสมัย 2.ระบบข้อมูลสารสนเทศ ย่ิงข้ึน

ให้มีความสอดคล้อง มีการประชาสัมพันธ์ เพ่ืองานประชาสัมพันธ์ 2. ศึกษา ทบทวนและปรับปรุง

และเหมาะสมกับสภาวการณ์ อย่างต่อเน่ืองและครอบคลุม ของ อบจ. แผนการประชาสัมพันธ์ 

ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสาร พ้ืนท่ี จ.พิษณุโลก 3. แผนประชาสัมพันธ์ ของ อบจ.พิษณุโลก ให้ทันต่อ

ของ อบจ. สภาวการณ์ด้านเทคโนโลยี 

4. หนังสือราชการ ท่ีมีการพัฒนา อย่างต่อเน่ือง

และก้าวกระโดดอย่างรวดเร็ว

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

13



แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1010 อบรม/ประชุม/ศึกษาค้นคว้า ๑. ส่งเสริมให้บุคลากร เข้ารับการ ภายใน กองยุทธศาสตร์ แล้วเสร็จ เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 100%  - 

ทางอินเตอร์เน็ต ฝึกอบรมประชุม/ศึกษาค้นคว้า 30 กันยายน และ มีการศึกษาค้นทางระบบ

เพ่ือปรับปรุงการท างาน ทางอินเตอร์เน็ต ร่วมกัน ๒๕๖๕ งบประมาณ อินเตอร์เน็ต เพ่ิม

 ๒. บูรณาการและสร้างจิตส านึกท่ีดี ประสิทธิภาพการท างาน

สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ และบริหารจัดการ 

พัฒนา ระบบงานธุรการท้ังในด้าน บูรณาการร่วมกับระบบ

เอกสาร การรายงาน และการส่ือสาร งานคอมพิวเตอร์

โดยใช้ระบบสารสนเทศ

กองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ อบจ.พิษณุโลก

ช่ือส่วนราชการ   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1011 การติดตามผลการด าเนินงาน  - การให้ความรู้/ค าปรึกษาแก่ ภายใน หน่วยตรวจสอบ  - หน่วยรับตรวจได้ โครงการซักซ้อมแนวทาง 80%  - หน่วยรับตรวจด าเนินการ

ตามข้อเสนอแนะจากรายงาน หน่วยรับตรวจ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 30 กันยายน ภายใน ด าเนินการแก้ไขข้อสังเกต แก้ไขปัญหาข้อบกพร่อง แก้ไขไม่เป็นไปตามระยะเวลา

ผลการตรวจสอบภายใน เป็นไปตามระเบียบ/หนังสือส่ังการ ๒๕๖๕ หรือข้อบกพร่อง จากการตรวจสอบ ท่ีก าหนด

ท่ีเก่ียวข้อง ตามรายงานผลติดตาม

 - การจัดฝึกอบรมฯ ของหน่วยตรวจสอบภายใน

ให้หน่วยรับตรวจ เพ่ือลดข้อผิดพลาด ครบถ้วน

จากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

และได้แลกเปล่ียนหาแนวทางแก้ไข

ข้อบกพร่องได้รับความรู้ความเข้าใจ

ในระเบียบ/หนังสือส่ังการ

ท่ีเก่ียวข้อง

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1012 การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน  - แจ้งส่วนราชการ/ ภายใน ฝ่ายทะเบียน  - ส่วนราชการ/เจ้าของ  - ทะเบียนคุมทรัพย์สิน 80% ส่วนราชการ/เจ้าของ

ไม่ครบถ้วน เจ้าของงบประมาณ ในสังกัด 30 กันยายน พัสดุและ งบประมาณ มีการออก  - สรุปยอดสินทรัพย์ งบประมาณ บางแห่งยังไม่มี

ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการ ๒๕๖๕ ทรัพย์สิน เลขรหัสพัสดุครุภัณฑ์   ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน การออกเลขรหัสพัสดุ

จัดหาพัสดุ ในงบลงทุนค่าท่ีดิน กองพัสดุและ ก่อนเบิกจ่ายเงินทุกคร้ัง ๒๕๖๕ ของครุภัณฑ์ท่ีปรากฏอยู่

และส่ิงก่อสร้างให้แจ้งกองพัสดุ ทรัพย์สิน  - กองคลังได้ตรวจสอบ ในโครงการปรับปรุง/ต่อเติม

และทรัพย์สินก าหนดเลขรหัสพัสดุ  ก่อนเบิกจ่ายเงินทุกคร้ัง (งบลงทุน ค่าท่ีดินและ

 - แจ้งกองคลังในการตรวจสอบ  - เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ส่ิงก่อสร้าง)

เลขรหัสพัสดุ ก่อนการเบิกจ่ายเงิน ความเข้าใจ ละเอียด แนวทางแก้ไข

 - แจ้งในท่ีประชุมคณะผู้บริหารและ รอบคอบ มากย่ิงข้ึน แจ้งส่วนราชการในสังกัด

หัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหาร  - ข้อมูลของพัสดุครุภัณฑ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ในทะเบียนคุมฯ พิษณุโลก เพ่ือสร้างความ

ของกองพัสดุและทรัพย์สิน เข้าใจและก าชับเจ้าหน้าท่ี

ถูกต้อง ตรงกับข้อมูล ให้ถือปฏิบัติไปในแนวทาง

ในระบบบันทึกบัญชี เดียวกัน

ของ อปท. e-LAAS

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   กองพัสดุและทรัพย์สิน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

16



แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1013 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี จัดประชุมช้ีแจงการบันทึกบัญชี ภายใน ฝ่ายการเงิน เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยังไม่เข้าใจ การแก้ไข/ยกเลิก 80% จัดประชุมช้ีแจงการบันทึกบัญชี

คอมพิวเตอร์ e-LAAS ในระบบ e-LAAS ให้กับเจ้าหน้าท่ี 30 กันยายน และบัญชี เก่ียวกับแผนงานและ รายงานขออนุมัติ/ฏีกา ในระบบ e-LAAS ให้กับ

ท่ีรับผิดชอบ ๒๕๖๕ กองคลัง งานในข้อบัญญัติงบประมาณ เบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดขอบ

รายจ่ายประจ าปีและยังพบ   

การบันทึกบัญชีในระบบ

e-LAAS ผิดแผนงาน

ผิดหมวด

ช่ือส่วนราชการ   กองคลัง   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1014 จัดระบบงานสารบรรณของ  - รับโอนเจ้าหน้าท่ีตามกรอบอัตรา ภายใน ฝ่ายกิจการสภา  - รับโอนเจ้าหน้าท่ีธุรการ  - ค าส่ังรับโอนย้าย 80%  - รับโอนเจ้าหน้าท่ีธุรการ

ส านักงานเลขานุการ ก าลังท่ีว่าง 30 กันยายน ส านักเลขานุการ  - ค าส่ังมอบหมายงาน  - ค าส่ังมอบหมายงาน  - ค าส่ังมอบหมายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัด  - จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม ๒๕๖๕ องค์การบริหาร

เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในระบบ ส่วนจังหวัด

การจัดเก็บเอกสารระบบงาน

สารบรรณ

ช่ือส่วนราชการ   ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

18



แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

๑๐๑๕ การรับทราบหนังสือแจ้งเวียน แจ้งเวียนหนังสือ (เร่ือง) ให้บุคลากร ภายใน กองการศึกษาฯ แจ้งเวียนหนังสือผ่าน Application Line 100%  -

ของบุคลากรสังกัด ทุกคนทราบ โดยการจัดให้มี 30 กันยายน Application Line ของส่วนราชการ แจ้งเวียน

กองการศึกษา ศาสนา Application Line กลุ่มส าหรับ ๒๕๖๕ ของส่วนราชการ โดยการ ภายในส่วนราชการ

และวัฒนธรรม ส่วนราชการเป็นการเฉพาะและ ต้ังกลุ่มของส่วนราชการ

ให้บุคลากรทุกคนเข้าร่วมกลุ่ม และให้บุคลากรทุกคน

เข้าร่วมกลุ่ม

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1016 การควบคุมทะเบียนพัสดุ  1. จัดท าหนังสือช้ีแจงแนวทาง ภายใน กองการศึกษาฯ อยู่ระหว่างด าเนินการ  - ทะเบียนคุมพัสดุ 30% 1. จัดท าหนังสือช้ีแจงแนวทาง

ทรัพย์สินของกองการศึกษา ปฏิบัติกรณีมีการเปล่ียนแปลงการ 30 กันยายน  - สัญญายืม ปฏิบัติ กรณีมีการเปล่ียนแปลง

ศาสนา และวัฒนธรรม ถือครองพัสดุ ให้บุคลากร ๒๕๖๕ การถือครองพัสดุ ให้บุคลากร

ในกองทราบ ในกองทราบ

2. จัดท าหนังสือช้ีแจงแนวทาง 2. จัดท าหนังสือช้ีแจงแนวทาง

ปฏิบัติ ข้ันตอนการยืมและรูปแบบ ปฏิบัติ ข้ันตอนการยืมและรูป

สัญญายืม กรณีส่วนราชการ แบบสัญญายืม กรณีส่วน

อ่ืนเป็นผู้ยืม ให้บุคลากรในกองทราบ ราชการอ่ืนเป็นผู้ยืม 

3. จัดท าค าส่ังมอบหมายงาน ให้บุคลากรในกองทราบ

การควบคุมทะเบียนพัสดุ 3. จัดท าสัญญายืมส่งให้ผู้ยืม

ลงนาม

4. เจ้าหน้าท่ีพัสดุปรับปรุง

ข้อมูลพัสดุให้เป็นปัจจุบัน

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

2020 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนา 1. ติดตามการออกนิเทศให้เป็นไป ภายใน กองการศึกษาฯ รายงานผลการนิเทศ  - แผนการนิเทศ ร้อยละ 50 1. ก าชับให้ผู้อ านวยการ

การจัดการเรียนการสอน ตามแผน 30 กันยายน  - รายงานผลการนิเทศ สถานศึกษาติดตาม 

ของโรงเรียนในสังกัด 2. น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ ๒๕๖๕ ประเมินระดับคุณภาพ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือหาแนวทางปรับปรุง/พัฒนา การปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

พิษณุโลก 3. ก าชับให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา ตัวช้ีวัดอย่างแท้จริง

ติดตาม ประเมินระดับคุณภาพ 2. สอบถามความต้องการ

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามตัวช้ีวัด ในการพัฒนาการจัดการเรียน

อย่างแท้จริง การสอนของข้าราชการครู 

4. สอบถามความต้องการในการ เพ่ือด าเนินการได้ตรงตาม

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ความต้องการ

ของข้าราชการครู เพ่ือด าเนินการได้

ตรงตามความต้องการ

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1017 การจัดซ้ือจัดจ้างและ ๑. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ภายใน โรงเรียน  - อยู่ระหว่างการ เอกสาร/หลักฐาน ๗๐% ๑. ประสานกับเจ้าหน้าท่ี

การบริหารพัสดุของโรงเรียน ตรวจสอบประสานงาน 30 กันยายน ศรีอินทราทิตย์ ด าเนินการหาสถานท่ี การจัดซ้ือจัดจ้าง กองพัสดุโดยตรง กรณี

ศรีอินทราทิตย์พิทยาคม กับเจ้าหน้าท่ีพัสดุของ อบจ. โดยตรง ๒๕๖๕ พิทยาคม และหลักสูตร ท่ีไม่แน่ใจในระเบียบ

๒. ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีจะเข้ารับ การจัดซ้ือจัดจ้าง แจ้งแนวทาง/

ท่ีเก่ียวข้อง การอบรม ระเบียบ/หนังสือส่ังการ 

 - เอกสารจัดซ้ือจัดจ้าง (กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ครบถ้วน ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติทราบ)

๒. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ

การอบรมระเบียบ

การจัดซ้ือจัดจ้าง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1018 การจัดซ้ือจัดจ้างและ ๑. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ภายใน โรงเรียน  - อยู่ระหว่างการ เอกสาร/หลักฐาน ๗๐% ๑. ประสานกับเจ้าหน้าท่ี

การบริหารพัสดุของโรงเรียน ตรวจสอบประสานงาน 30 กันยายน บางกลางท่าว ด าเนินการหาสถานท่ี การจัดซ้ือจัดจ้าง กองพัสดุโดยตรง กรณี

บางกลางท่าวพิทยาคม กับเจ้าหน้าท่ีพัสดุของ อบจ. โดยตรง ๒๕๖๕ พิทยาคม และหลักสูตร ท่ีไม่แน่ใจในระเบียบ

๒. ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีจะเข้ารับ การจัดซ้ือจัดจ้าง แจ้งแนวทาง/

ท่ีเก่ียวข้อง การอบรม ระเบียบ/หนังสือส่ังการ 

 - เอกสารจัดซ้ือจัดจ้าง (กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ครบถ้วน ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติทราบ)

๒. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ

การอบรมระเบียบ

การจัดซ้ือจัดจ้าง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1019 การจัดซ้ือจัดจ้างและ ๑. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ภายใน โรงเรียนกีฬา  - อยู่ระหว่างการ เอกสาร/หลักฐาน ๗๐% ๑. ประสานกับเจ้าหน้าท่ี

การบริหารพัสดุของโรงเรียน ตรวจสอบประสานงาน 30 กันยายน องค์การบริหาร ด าเนินการหาสถานท่ี การจัดซ้ือจัดจ้าง กองพัสดุโดยตรง กรณี

กีฬาองค์การบริหารส่วน กับเจ้าหน้าท่ีพัสดุของ อบจ. โดยตรง ๒๕๖๕ ส่วนจังหวัด และหลักสูตร ท่ีไม่แน่ใจในระเบียบ

จังหวัดพิษณุโลก ๒. ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน พิษณุโลก การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีจะเข้ารับ การจัดซ้ือจัดจ้างแจ้งแนวทาง/

ท่ีเก่ียวข้อง การอบรม ระเบียบ/หนังสือส่ังการ 

 - เอกสารจัดซ้ือจัดจ้าง (กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ครบถ้วน ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติทราบ)

๒. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ

การอบรมระเบียบ

การจัดซ้ือจัดจ้าง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

24



แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

5021 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุ  - เสนอปัญหาและของบประมาณ ภายใน ฝ่ายส่งเสริม  - จัดกิจกรรมโครงการ   - เอกสารการลงทะเบียน 60% ปัญหา/อุปสรรค

ในศูนย์บริการทางสังคม เพ่ิมเติมให้เพียงพอกับ 30 กันยายน สวัสดิการ เป็นไปตามแผน ส าหรับผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วม  - การสนับสนุนงบประมาณ

ผู้สูงอายุ การจัดโครงการ ๒๕๖๕ (กองสวัสดิการ) การด าเนินงาน กิจกรรม ท่ีขาดความต่อเน่ือง

 - ควบคุมการใช้รถรับ-ส่ง ผู้สูงอายุ  - จัดกิจกรรมได้อย่าง  - ภาพถ่ายกิจกรรม  - รถรับ-ส่งผู้สูงอายุท่ีมาร่วม

ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ต่อเน่ืองตอบสนอง กิจกรรมอาจติดภารกิจ 

ความต้องการของ เร่งด่วนไม่สามารถรับ - ส่ง ได้

ผู้สูงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ แนวทางการแก้ไข

 - เสนอปัญหาและขอ

งบประมาณเพ่ิมเติมให้กับ

การจัดโครงการ

 - ควบคุมการใช้รถรับ - ส่ง 

ผู้สูงอายุท่ีมาเข้าใช้บริการ

ในศูนย์บริการ

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองสวัสดิการสังคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

25



แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

6023 พัฒนาแหล่งน้ า คลองสะอาด  - ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการ ภายใน   กองช่าง รายงานผล  - มีหนังสือแจ้ง อปท. 80%  - มีการประสานงาน

ปราศจากวัชพืชในเขตพ้ืนท่ี ตามข้ันตอนารปฏิบัติงาน 30 กันยายน การด าเนินงาน ให้ทราบ โดยการท าหนังสือแจ้ง อปท.

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  - ให้มีการตรวจเช็คสภาพเคร่ือง ๒๕๖๕  - มีการประชุมช่าง ในเร่ืองช่วงระยะเวลา

จักรกลก่อนการปฏิบัติทุคร้ัง การเข้าด าเนิน

 - มีการประสานงานโดยการ

ท าหนังสือให้ทาง อปท. ท้องถ่ิน

ในเร่ืองช่วงระยะเวลาการด าเนิน

โครงการ

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

1022 ขุดลอก คูคลอง หนองบึง  - ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการ ภายใน กองช่าง รายงานผล  - มีหนังสือแจ้ง อปท. 80%  - มีการประสานงาน

สระน้ า แหล่งน้ าสาธารณะ ตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน 30 กันยายน การด าเนินงาน ให้ทราบ โดยการท าหนังสือแจ้ง อปท.

ในจังหวัดพิษณุโลก  - ให้มีการตรวจเช็คสภาพเคร่ือง ๒๕๖๕  - มีการประชุมช่าง ในเร่ืองช่วงระยะเวลาการเข้า

จักรกลก่อนการปฏิบัติทุคร้ัง ด าเนิน

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

6024 จ้างก าจัดขยะมูลฝอยและ  - จัดอบรมเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้เข้าใจ ภายใน ฝ่ายส่ิง  - เจ้าหน้าท่ีมีความรู้  - เอกสารแผ่นพับ 80% ปัญหา/อุปสรรค

ส่ิงปฏิกูลอันตราย ข้ันตอนวิธีการเก็บและแยกประเภท 30 กันยายน แวดล้อม มีทักษะประสบการณ์ ป้ายประชาสัมพันธ์ วิทยุ  - ปริมาณขยะท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

ขยะอันตรายให้ถูกต้อง ตามหลัก ๒๕๖๕  กองทรัพยากร ในการจัดการขยะ หอกระจายข่าว เพลง จากการเติบโตและการเปล่ียน

วิชาการ ธรรมชาติ อันตราย รณรงค์ขยะ การเดินรณรงค์ แปลงของสังคมท่ีขยายตัว

 - ปรับปรุงสถานท่ีพักขยะอันตราย และส่ิงแวดล้อม  - จัดโครงการอบรม ประชาสัมพันธ์ เพ่ิมข้ึน

 เพ่ือป้องกันมลพิษจากขยะปนเป้ือน ให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  - รายงานผลโครงการ  - ประชาชนยังคัดแยกขยะ

ออกสู่ส่ิงแวดล้อม  - สถานท่ีเก็บและพัก อบรมฯ ไม่ถูกต้องเหมาะสม

ขยะอันตรายมีหลังคา  - อาคาร/โรงเรือน  - อปท. ยังขาดความพร้อม

และผนังคลุม ป้องกัน จัดเก็บและพักขยะ ในการบริหารจัดการของเสีย

ฝนท่ีจะตกชะมาโดน อันตรายมีมาตรฐาน  ขยะอันตรายจากชุมชน

ขยะอันตราย ป้องกัน ความปลอดภัยสูง แนวทางการแก้ไข

การปนเป้ือนของสารพิษ  - หลักการการเบิกจ่าย  - รณรงค์/ประชาสัมพันธ์และ

ออกสู่ส่ิงแวดล้อม วัสดุซ่อมแซ่มอาคาร/ ให้ความรู้เร่ืองประเภท

โรงเรือนพักขยะ ของขยะอันตรายและวิธีการ

คัดแยกขยะอันตราย 

(ต่อ)

ช่ือส่วนราชการ  กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๔

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

วิธีการจัดการความเส่ียง
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

เอกสาร/หลักฐาน
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา

 - ถอดบทเรียนของ อปท.

ท่ีมีการจัดการของเสีย

ขยะอันตรายจากชุมชนและ

จัดประชุมซักซ้อมเจ้าหน้าท่ี

กรรมการระดับชุมชนและ

เครือข่ายการท างานอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเน่ือง

ช่ือส่วนราชการ  กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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๑๐๐๑ ๑. ติดตามรายงานผลตาม การรายงานผลการด าเนินการ ๓ ๔ 12 ๑. ติดตาม เร่งรัด ๓ ๔ 12 ลดลง 1. ติดตาม ✓  - จัดท าหนังสือ

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริตส่ีปี ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน ให้ส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง แผนปฏิบัติการ ติดตามรายงานผล

(พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔) การทุจริตฯ รอบระยะเวลา รายงานผลการด าเนินงาน ป้องกันการทุจริตส่ีปี การด าเนินการ

ฉบับขยายสุดเวลาส้ินด 12 เดือน และรอบระยะ ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน (พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔) ตามแผนปฏิบัติการ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา 6 เดือนผ่านระบบ  การทุจริตฯ รอบ ๖ เดือน ฉบับขยายเวลาส้ินสุด ป้องกันการทุจริตส่ีปี 

ประจ าปีงบประมาณ e-PlanNacc ต้องด าเนินการ และรอบ ๑๒ เดือน ปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔)

พ.ศ. ๒๕๖5 รอบระยะ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ๒. ก ากับ ติดตาม พ.ศ.๒๕๖๕ ประจ าปี ฉบับขยายเวลาส้ินสุดปี

เวลา 12 เดือน และเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ ให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ งบประมาณ งบประมาณ พ.ศ.

๒. ติดตามรายงานผลตามแผน ตัวช้ีวัด (ITA) บันทึกการรายงานผล รอบระยะเวลา  ๒๕๖๕ ประจ าปี

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ในระบบ e-PlanNACC 12 เดือน งบประมาณ พ.ศ.

(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕70)  ภายในระยะเวลา  ๒๕๖5 รอบ

ประจ าปี งบประมาณ ท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด ระยะเวลา 12 เดือน

พ.ศ.๒๕๖6 รอบระยะเวลา และแผนปฏิบัติการ

6 เดือน (ต่อ)

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

วิธีการจัดการความเส่ียง
การ

เปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

ความเส่ียง
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
รหัสความ

เส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

30



แบบ บส. ๕

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คะ
แน

นร
ะดั

บค
วา

มเ
สี่ย

ง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คะ
แน

นร
ะดั

บค
วา

มเ
สี่ย

ง

คว
บคุ

มไ
ด้

คว
บคุ

มไ
ม่ไ

ด้

2. ติดตาม (๒๕70) ประจ าปี

แผนปฏิบัติการ งบประมาณ พ.ศ.

ป้องกันการทุจริต ๒๕๖6 รอบระยะ

(พ.ศ.๒๕๖๖ - เวลา 6 เดือน

๒๕70) ประจ าปี  - รายงานผล

งบประมาณ พ.ศ. การด าเนินการรอบ

๒๕๖6 รอบ 12 เดือน 

ระยะเวลา 6 เดือน (ปี 2565) และ

รอบ 6 เดือน

(ปี 2566)

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

การ
เปล่ียนแปลง

ระดับความเส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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๑๐๐๔ การจัดท าแผนบริหารจัดการ เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ ๓ ๔ 12 ๑. ทบทวนการจัดท าแผน ๓ ๔ 12 ลดลง ๑. การเปล่ียนแปลง ✓ ๑. ทบทวนการจัดท า

ความเส่ียงขององค์การบริหาร ความเข้าใจในการจัดท าแผน บริหารจัดการความเส่ียง เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ แผนบริหารจัดการ

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ประจ าปี บริหารจัดการความเส่ียง ของปีงบประมาณถัดไป การจัดท าแผนบริหาร ความเส่ียง 

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 เน่ืองจากเป็นการประกาศ ๒. จัดประชุมช้ีแจงท า จัดการความเส่ียง ของปีงบประมาณถัดไป

ใช้กฎหมายข้ึนใหม่และก าหนด ความเข้าใจข้ันตอน ของส่วนราชการ ๒. จัดประชุมช้ีแจงท า

ให้ อปท. ต้องด าเนินการ การจัดท าแผนบริหาร ท าให้โครงการ/ ความเข้าใจข้ันตอน

ให้แล้วเสร็จภายใน จัดการความเส่ียง กิจกรรม ประกอบ การจัดท าแผนบริหาร

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ การจัดท าแผนบริหาร จัดการความเส่ียง

ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง ของแต่ละส่วนราชการ จัดการความเส่ียง ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ

ท่ีก าหนด ในสังกัด ของส่วนราชการ ของแต่ละส่วนราชการ

ขาดความต่อเน่ือง ในสังกัด

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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๒. ทบทวนการจัดท า

แผนบริหารจัดการ

ความเส่ียง

ของปีงบประมาณ

ถัดไป

๓. จัดประชุมช้ีแจง

ท าความเข้าใจข้ันตอน

การจัดท าแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง

ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ

ของแต่ละส่วนราชการ

ในสังกัด

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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7025 การประเมินคุณธรรมและ 1. การเปล่ียนแปลงเกณฑ์ ๓ ๔ 12 1. แต่งต้ังคณะท างาน ๓ ๔ 12 ลดลง การเปิดเผยข้อมูล ✓ 1. แต่งต้ังคณะท างาน

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด ITA การประเมินคุณธรรมและ สาธารณะ การประเมินคุณธรรม

ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี 2. การโอนย้ายข้าราชการ ความโปร่งใสในการ (Open Data   และความโปร่งใส 

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ท าให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ด าเนินงานของหน่วยงาน Integrity and ในการด าเนินงาน

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ซ่ึงร่วมเป็นคณะท างานฯ ภาครัฐ ประจ าปี Transparence ของหน่วยงานภาครัฐ  

พิษณุโลก ไม่เป็นปัจจุบัน งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 Assessment) ประจ าปีงบประมาณ  

3. การมอบหมายเจ้าหน้าท่ี ขององค์การบริหารส่วน การประเมินคุณธรรม พ.ศ.๒๕๖6 

ร่วมเป็นคณะท างานฯ จังหวัดพิษณุโลก และความโปร่งใส ขององค์การบริหารส่วน

ไม่ตรงกับเกณฑ์ตัวช้ีวัด 2. จัดประชุมเพ่ือช้ีแจง ในการด าเนินงาน จังหวัดพิษณุโลก 

ITA ท่ีเก่ียวข้อง การด าเนินการตามเกณฑ์ ของหน่วยงานภาครัฐ 2. จัดประชุมเพ่ือช้ีแจง

ตัวช้ีวัด ITA ให้คณะท างาน (ITA) ซ่ึงประกอบ การด าเนินการตามเกณฑ์

ได้รับทราบ ไปด้วย 2 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด ITA 

(ต่อ) และนับเป็นกุญแจ ให้คณะท างาน

ส าคัญในการยกระดับ ได้รับทราบ

(ต่อ) (ต่อ)

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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3. จัดประชุม เพ่ือติดตาม ผลการประเมินคุณธรรม 3. จัดประชุม 

ผลการด าเนินการ ของ อปท. ให้มีผล เพ่ือติดตาม

ตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด ITA  คะแนน ผ่านเกณฑ์การ ผลการด าเนินการ  

เดือนละ  2 คร้ัง จนกว่า ประเมินท่ีก าหนด ตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด ITA

จะส้ินสุดปฏิทินการประเมิน (85 คะแนนข้ึนไป) เดือนละ  2 คร้ัง จนกว่า

ตามท่ี ปปช. ก าหนด หาก อบจ.พิษณุโลก จะส้ินสุดปฏิทิน

ด าเนินการเปิดเผย การประเมินตามท่ี 

ข้อมูลฯ ไม่ครบตามตัว ปปช. ก าหนด

ช้ีวัดจะส่งผลให้ไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน 

ITA ได้

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง
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1005 งานพัฒนาบุคลากรภายใน ส่วนราชการในสังกัดองค์การ 1 1 1 1. จัดท าหนังสือแจ้งเวียน 1 1 1 ลดลง ต าแหน่งบุคลากร ✓ การคัดกรอง
องค์การบริหารส่วนจังหวัด บริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก แนวทางปฏิบัติในการ ท่ีเข้ารับการอบรม ผู้เข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานภายนอก จัดส่งรายช่ือบุคลากรไม่ตรง จัดส่งบุคลากรเข้ารับ ไม่สอดคล้องกับ ให้ตรงตามกลุ่ม

ตามกลุ่มเป้าหมายของ การฝึกอบรม และการส่ง หลักสูตรท่ีจัดโครงการ เป้าหมายของโครงการ
โครงการ บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม อบรม อบรม

2. ตรวจสอบงบประมาณ
ก่อนด าเนินการเสนอ
ขออนุมัติ และจัดท าประวัติ
การเข้ารับการฝึกอบรม 
3. การคัดกรองผู้เข้ารับ
การอบรมให้ตรงตามกลุ่ม
เป้าหมายของโครงการ
และค าส่ังมอบหมายงาน

ช่ือส่วนราชการ   กองการเจ้าหน้าท่ี   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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1006 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน ๑. เจ้าหน้าท่ีจัดท า 3 3 9 ๑. แจ้งเวียนคู่มือการจัดท า 3 3 9 ลดลง ๑. เจ้าหน้าท่ีจัดท า ✓ 1. การให้ความรู้/

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด แผนพัฒนาฯ ของแต่ละ แผนพัฒนาท้องถ่ินของ แผนพัฒนาฯ ค าปรึกษาแก่บุคลากร

พิษณุโลก ส่วนราชการขาดความเข้าใจ องค์การบริหารส่วนจังหวัด ของแต่ละส่วนราชการ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

ในระเบียบ กฎหมาย  พิษณุโลก มีความเข้าใจ เป็นไปตามระเบียบ/

หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง ๒. แจ้งซักซ้อมแนวทาง ท่ีคลาดเคล่ือน หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

และรูปแบบการจัดท า การจัดท าแผนพัฒนาของ ในระเบียบกฎหมาย 2. ซักซ้อมการจัดท า

แผนพัฒนาฯ เช่น องค์กรปกครองส่วน หนังสือส่ังการ แผนพัฒนา เพ่ือท า

การจ าแนกประเภทโครงการ  ท้องถ่ินให้กับเจ้าหน้าท่ี ท่ีเก่ียวข้อง และ ความเข้าใจ

แผนงานครุภัณฑ์ ฯลฯ ผู้รับผิดชอบของแต่ละส่วน รูปแบบการจัดท า ของส่วนราชการ

๒. ส่วนราชการมีการเปล่ียน ราชการในสังกัดของ แผนพัฒนาฯ เช่น ในสังกัด เพ่ือให้เกิด

แปลงเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ อบจ.พล. การจ าแนกประเภท การวางแผนในการ

ในการจัดท าแผนพัฒนา ๓. ติดตามและปรับปรุง โครงการแผนงาน (ต่อ)

บ่อยคร้ัง ข้อมูล ระเบียบ กฎหมาย ครุภัณฑ์  ฯลฯ

(ต่อ) ท่ีเก่ียวข้องกับการ (ต่อ)

(ต่อ)

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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๓. หนังสือส่ังการเก่ียวกับ จัดท าแผน จากกระทรวง ๒. ส่วนราชการ ✓ จัดท าโครงการพัฒนา/

หลักเกณฑ์ แนวทางในการ ทบวง กรม และจังหวัด มีการเปล่ียนแปลง การจัดหาครุภัณฑ์

จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน ให้เป็นปัจจุบัน สามารถ เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ให้มีความครอบคลุม

ท่ีมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แจ้งส่วนราชการในสังกัด ในการจัดท าแผนพัฒนา ตามห้วงปีของแผน

แนวทางปฏิบัติ อาจปรับ  อบจ.พล. รับทราบ พัฒนาท้องถ่ิน

ตามไม่ทัน และถือปฏิบัติได้ทันที 3. ก าหนดห้วงระยะ

๔. ข้อมูล มีปริมาณเป็น ๔. หนังสือแจ้งกองการ เวลาในการจัดท า

จ านวนมากเจ้าหน้าท่ีระดับ เจ้าหน้าท่ีเพ่ือสรรหา แผนพัฒนา เพ่ิมเติม

ปฏิบัติการมีจ านวนน้อย บุคลากรให้เพียงพอ เปล่ียนแปลง แก้ไข

การตรวจสอบและรวบรวม สามารถรองรับปริมาณ ให้มีความเหมาะสม

ข้อมูลเกิดความผิดพลาด งานท่ีมีจ านวนมาก หรือตามความจ าเป็น

คลาดเคล่ือนได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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1007 ติดตามและประเมินผล 1. แนวทางการติดตามและ 3   3   9   การซักซ้อมเจ้าหน้าท่ี 3 3 9 ลดลง หลักเกณฑ์และ ✓ ซักซ้อมเจ้าหน้าท่ี 

แผนพัฒนาองค์การบริหาร ประเมินผลแบบมีการ ท่ีรับผิดชอบ ในการ แนวทางการติดตาม ท่ีรับผิดชอบ ในการ

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก เปล่ียนแปลง ประสานงาน เพ่ือให้เกิด และประเมินผล ประสานงาน 

2. ระเบียบ/หนังสือส่ังการ ความรู้ความเข้าใจ ขอแบบมีการ เพ่ือให้เกิดความรู้

มีการเปล่ียนแปลง ท่ีถูกต้องเก่ียวกับข้อมูล เปล่ียนแปลง ความเข้าใจท่ีถูกต้อง

และเล็งเห็นถึงความ เก่ียวกับข้อมูลและ

ส าคัญในการประเมินผล เล็งเห็นถึงความส าคัญ

ของโครงการฯ ในการประเมินผล

ของโครงการฯ 

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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1008 การจัดท าข้อบัญญัติ 1. เจ้าหน้าท่ีแต่ละส่วนราชการ 2 4 8 ๑. จัดท าคู่มือองค์ความรู้ 2 4 8 ลดลง เจ้าหน้าท่ีจัดท า ✓ 1. จัดท าคู่มือองค์

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ การจัดท างบประมาณ งบประมาณแต่ละ ความรู้การจัดท า

ขององค์การบริหารส่วน เก่ียวกับระเบียบฯ กฎหมาย  รายจ่ายประจ าปี ส่วนราชการ ยังขาด งบประมาณรายจ่าย

จังหวัดพิษณุโลก หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง  ๒. จัดประชุมช้ีแจงซักซ้อม ความรู้ความเข้าใจ ประจ าปี

เช่น หลักการจ าแนก เก่ียวกับการจัดท า ระเบียบกฎหมาย 2. จัดประชุมช้ีแจง

ประเภทวัสดุครุภัณฑ์ ฯลฯ งบประมาณรายจ่าย หนังสือส่ังการ ซักซ้อมเก่ียวกับ

2. ส่วนราชการมีการ ประจ าปี ท่ีเก่ียวข้องและ การจัดท างบประมาณ

ปรับเปล่ียนเจ้าหน้าท่ี ๓. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์ รูปแบบการจ าแนก รายจ่ายประจ าปี

ท่ีรับผิดชอบในการจัดท า และแนวทางในการจัดท า ประเภท โครงการ 3. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่าย แผนงานครุภัณฑ์ ฯลฯ และแนวทางในการ
๓. จัดให้มีการอบรมให้แก่ ประจ าปี จัดท างบประมาณ
เจ้าหน้าท่ีของทุกส่วนราชการ รายจ่ายประจ าปี
ให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียว

กับการจัดท าข้อบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ของ อบจ.พล.

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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1009 การประชาสัมพันธ์บทบาท 1. การพัฒนาองค์ความรู้ 3 3 9 1. จัดอบรมให้ความรู้แก่ 1 1 1 ลดลง 1. คุณภาพของ ✓ 1. สร้างการรับรู้

อ านาจหน้าท่ี ผลงานโครงการ/ ของงานประชาสัมพันธ์ข้อมูล บุคลากรหรือแต่งต้ังคณะ งานประชาสัมพันธ์ ความรู้เข้าใจเก่ียวกับ

กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ ในเชิงสถิติ ของ อบจ. ท างานท่ีมีความรู้ความ ในการน าเสนอข้อมูล การน าเสนอบทความ/

การพัฒนาของ อบจ.พิษณุโลก ท่ียังขาดความต่อเน่ืองและ สามารถในการจัดเก็บ เชิงสถิติผ่านส่ือ ข้อมูลท่ีมีคุณค่าให้กับ

รูปแบบการน าเสนอไม่ชัดเจน ข้อมูลสถิติต่างๆ เพ่ือการ ประชาสัมพันธ์ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน

2. พฤติกรรมการบริโภคส่ือ ประชาสัมพันธ์ของ อบจ. ช่องทางต่างๆ 2. จัดท าส่ือ

ประชาสัมพันธ์ของประชาชน 2. ทบทวนและปรับปรุง ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ประชาสัมพันธ์ให้มี

มีทิศทางการเปล่ียนแปลง แผนการประสัมพัน์ 2. การบริโภคส่ือ ช่องทางท่ีหลากหลาย

ท่ีรวดเร็วและกลุ่มเป้าหมาย ให้มีความสอดคล้องและ ประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ประชาสัมพันธ์ Platfrom เหมาะสมกับสภาวการณ์ เป้าหมายแต่ละกลุ่ม แต่ละกลุ่มได้ทุกเพศ
แต่ละกลุ่มบริโภคส่ือ ด้านเทคโนโลยี แตกต่างกัน ช่องทาง ทุกวัย

ท่ีแตกต่างกัน เพ่ือการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์

จึงต้องจัดท าให้หลาก

หลายเข้าถึงกลุ่ม

เป้าหมาย

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
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7026 การปฏิบัติงานการตรวจสอบ  - มีนักวิชาการตรวจสอบ 3 2 6 จัดท าหนังสือขอใช้ 3 2 6 ลดลง  - กองการเจ้าหน้าท่ี ✓ จัดท าหนังสือขอใช้

ภายใน ภายในมีความประสงค์ บัญชีฯ เพ่ือด าเนินการ ได้ด าเนินการสรรหา บัญชีฯ เพ่ือด าเนินการ

เปล่ียนสายงานท าให้ขาด บรรจุแต่งต้ัง โดยแจ้ง แต่บุคลากรยังไม่ครบ บรรจุแต่งต้ัง โดยแจ้ง

บุคลากรในการปฏิบัติงาน กองการเจ้าหน้าท่ี ตามกรอบอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้า

ด้านการตรวจสอบภายใน ด าเนินการ โดยวิธีการ ด าเนินการ โดยวิธี

 - อบจ.พิษณุโลกได้รับการ ประชาสัมพันธ์ การประชาสัมพันธ์

ถ่ายโอนภารกิจ รพ.สต. รับโอน/ย้าย รับโอน/ย้าย

จ านวน 37 แห่ง 

ท าให้บุคลากรไม่เพียงพอ

ในการปฏิบัติงาน

ด้านตรวจสอบภายใน

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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๑๐๑๑ การติดตามผลการด าเนินงาน  - การปฏิบัติงานของหน่วย 3 2 6  - การให้ความรู้/ค าปรึกษา 3 2 6 ลดลง  - การปฏิบัติงาน ✓  - การให้ความรู้/  

ตามข้อเสนอแนะจากรายงาน รับตรวจไม่เป็นไปตาม แก่หน่วยรับตรวจ ของหน่วยรับตรวจ ค าปรึกษาแก่

ผลการตรวจสอบภายใน ระเบียบ/หนังสือส่ังการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป ไม่เป็นไปตามระเบียบ/ หน่วยรับตรวจ 

ท่ีเก่ียวข้อง ตามระเบียบ/หนังสือ หนังสือส่ังการ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง ท่ีเก่ียวข้อง เป็นไปตามระเบียบ/

 - การจัดฝึกอบรมฯ หนังสือส่ังการ

ให้หน่วยรับตรวจ ท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือลดข้อผิดพลาดจาก  - การจัดฝึกอบรมฯ

การปฏิบัติงานของ  ให้หน่วยรับตรวจ 

เจ้าหน้าท่ี และได้แลก เพ่ือลดข้อผิดพลาด

เปล่ียนหาแนวทางแก้ไข จากการปฏิบัติงาน

ข้อบกพร่องได้รับความรู้ ของเจ้าหน้าท่ี

ความเข้าใจในระเบียบ/ และได้แลกเปล่ียน

หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง หาแนวทางแก้ไข

ข้อบกพร่อง

(ต่อ)

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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ได้รับความรู้

ความเข้าใจ

ในระเบียบ/หนังสือ

ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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1012 การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน ๑. ส่วนราชการเจ้าของ 3 3 9  - แจ้งส่วนราชการ/ 3 3 9 ลดลง ส่วนราชการ/เจ้าของ ✓ จัดท าหนังสือแจ้ง

ไม่ครบถ้วน งบประมาณไม่แจ้งเลขรหัสพัสดุ เจ้าของงบประมาณ งบประมาณบางแห่ง ส่วนราชการในสังกัด
๒. การก าหนดจ าแนก ในสังกัดก าชับเจ้าหน้าท่ี ยังไม่มีการออกเลข องค์การบริหารส่วน
ประเภทครุภัณฑ์ในทาง ผู้รับผิดชอบในการจัดหา รหัสพัสดุของครุภัณฑ์ จังหวัดพิษณุโลก 
งบประมาณและทางพัสดุ พัสดุ ในงบลงทุนค่าท่ีดิน ท่ีปรากฏอยู่ในโครงการ เพ่ือก าชับเจ้าหน้าท่ี
ไม่สอดคล้องกับการควบคุม และส่ิงก่อสร้างให้แจ้ง ปรับปรุง/ต่อเติม ให้ถือปฏิบัติไปใน

ทะเบียนทรัพย์สิน อาจเกิด กองพัสดุและทรัพย์สิน (งบลงทุน ค่าท่ีดินและ แนวทางเดียวกัน

ความคลาดเคล่ือน ก าหนดเลขรหัสพัสดุ ส่ิงก่อสร้าง)

 - แจ้งกองคลังในการตรวจ

สอบเลขรหัสพัสดุ 

ก่อนการเบิกจ่ายเงิน

 - แจ้งในท่ีประชุมคณะ

ผู้บริหารและหัวหน้าส่วน

ราชการองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ   กองพัสดุและทรัพย์สิน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง
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1013 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี  -  ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 2 4 8 จัดประชุมช้ีแจงการบันทึก 2 4 8 ลดลง  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ ✓ จัดประชุมช้ีแจง

คอมพิวเตอร์ e-LAAS e-LAAS มีการเปล่ียนแปลง บัญชีในระบบ e-LAAS  ยังไม่เข้าใจเก่ียว การบันทึกบัญชี

การปฏิบัติงานโดยกรม ให้กับเจ้าหน้าท่ี กับแผนงาน และ ในระบบ e-LAAS 

ส่งเสริมการปกครอง ท่ีรับผิดชอบ งานในข้อบัญญัติ ให้กับเจ้าหน้าท่ี

ส่วนท้องถ่ินตลอดเวลา งบประมาณรายจ่าย ท่ีรับผิดชอบ

 -  การเปล่ียนแปลง ประจ าปี

ทางระบบฯ เจ้าหน้าท่ี

ท่ีปฏิบัติงานไม่ให้ความส าคัญ

กับการบันทึกข้อมูลในระบบฯ 

หน่วยงานมีการเปล่ียนแปลง

เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ   กองคลัง   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

46



แบบ บส. ๕

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คะ
แน

นร
ะดั

บค
วา

มเ
สี่ย

ง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คะ
แน

นร
ะดั

บค
วา

มเ
สี่ย

ง

คว
บคุ

มไ
ด้

คว
บคุ

มไ
ม่ไ

ด้

1014 จัดระบบงานสารบรรณ  - ระบบทะเบียน 2 2 4 จัดท าระบบงานสารบรรณ 2 2 4 ลดลง การเก็บเอกสารส าคัญ ✓ จัดท าระบบ

ของส านักงานเลขานุการ งานสารบรรณ อิเล็กทรอนิกส์ ท าดัชนี เช่น หนังสือรับรอง งานสารบรรณ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ยังไม่เป็นปัจจุบัน สืบค้นแฟ้มเอกสาร และ ทะเบียนประวัติ อิเล็กทรอนิกส์

ยากต่อการสืบค้น เรียงล าดับหมายเลขแฟ้ม ของสมาชิกสภา

 - ขาดระบบสืบค้น องค์การบริหาร

อิเล็กทรอนิกส์ ส่วนจังหวัด 

ให้เป็นระบบสืบค้นได้

และป้องกันความ

ปลอดภัยของข้อมูล

ช่ือส่วนราชการ   ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง
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1016 การควบคุมทะเบียนพัสดุ  1. มีการเปล่ียนแปลง 3 3 9 1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุปรับปรุง 3 3 9 ไม่ลดลง 1. มีการเปล่ียนแปลง ✓ 1. จัดท าหนังสือ

ทรัพย์สินของกองการศึกษา เจ้าหน้าท่ีผู้ถือครองพัสดุ ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ผู้ถือครองพัสดุ ช้ีแจงแนวทางปฏิบัติ

ศาสนา และวัฒนธรรม โดยไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าท่ี เพ่ือให้มีความเป็นปัจจุบัน โดยไม่ได้แจ้ง กรณีมีการเปล่ียนแปลง

พัสดุทราบ เพ่ือปรับปรุงข้อมูล 2. จัดท าสัญญายืมเป็น เจ้าหน้าท่ีพัสดุทราบ การถือครองพัสดุ 
ให้เป็นปัจจุบัน ท าให้ยาก ประจ าทุกปี (กรณีพัสดุท่ีใช้ ให้บุคลากรในกองทราบ

ต่อการติดตาม ตรวจสอบ ภายในกองฯ) 2. จัดท าหนังสือ

2. ข้อมูลทะเบียนพัสดุของ 2. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ช้ีแจงแนวทางปฏิบัติ

กองการศึกษาฯ ไม่ตรงกับ ไม่ได้ปรับปรุงข้อมูล ข้ันตอนการยืมและ

ข้อมูลทะเบียนพัสดุของ ให้เป็นปัจจุบัน รูปแบบสัญญายืม 

กองพัสดุฯ (รายงานพัสดุ (กรณีมีการแจ้งแล้ว) กรณีส่วนราชการ

คงเหลือประจ าปี) 3. ไม่ได้จัดท าทะเบียน อ่ืนเป็นผู้ยืม ให้บุคลากร

3. มีการเปล่ียนแปลง พัสดุ หรือจัดเก็บ ในกองทราบ

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบบ่อย ไม่ครบถ้วน (ต่อ)

และส่งมอบเอกสาร (ต่อ)

ท่ีเก่ียวข้องไม่ครบถ้วน

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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4. ไม่ได้จัดท าสัญญา 3. จัดท าค าส่ัง

ยืมเป็นประจ าทุกปี มอบหมายงาน

(กรณีหน่วยงานอ่ืน การควบคุม

เป็นผู้ยืม) ทะเบียนพัสดุ
5. ข้อมูลทะเบียนพัสดุ 4. ติดตามการ

ของกองการศึกษาฯ ปรับปรุงข้อมูลของ

ไม่ตรงกับข้อมูล เจ้าหน้าท่ีพัสดุว่า

ทะเบียนพัสดุของ เป็นปัจจุบันหรือไม่

กองพัสดุฯ (รายงาน

พัสดุคงเหลือประจ าปี)

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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7027 การปรับปรุง ซ่อมแซม  1. ไม่มีการส ารวจ ตรวจสอบ 3 3 9 1. ส ารวจ ตรวจสอบ 3 3 9 ไม่ลดลง 1. ไม่มีการส ารวจ ✓  1. ส ารวจ ตรวจสอบ

บ ารุงรักษา สนามกีฬาจังหวัด ความช ารุดท่ีต้องด าเนินการ ความช ารุด เสียหาย ท่ีต้อง ตรวจสอบความช ารุด  ความช ารุดเสียหาย

พิษณุโลก ซ่อมแซม หรือปรับปรุงพัฒนา ด าเนินการซ่อมแซม หรือ เสียหาย ท่ีต้อง  ท่ีต้องด าเนินการ

ให้มีส่ิงท่ีดีข้ึน ปรับปรุงให้มีส่ิงท่ีดีข้ึน ด าเนินการซ่อมแซม ซ่อมแซมหรือปรับปรุง

2. ไม่มีการสอบถามความ 2. สอบถามความคิดเห็น/ หรือปรับปรุงพัฒนา ให้มีส่ิงท่ีดีข้ึน

คิดเห็น/ความต้องการของ ความต้องการของ ให้มีส่ิงท่ีดีข้ึน 2. สอบถาม

ประชาชนในการใช้บริการ ประชาชนในการใช้บริการ 2. ไม่มีการสอบ  ความคิดเห็น/

3. ไม่ได้แจ้ง/ติดตาม 3. แจ้งกองช่างด าเนินการ ถามความคิดเห็น ความต้องการ

การประมาณราคา ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง /ความต้องการ ของประชาชนในการ

4. ส่ิงท่ีจัดให้บริการ (ประมาณการราคา) ของประชาชนในการ ใช้บริการ

ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 4. ด าเนินการจัดซ้ือ/จ้าง ใช้บริการ

หรือไม่ได้ซ่อมแซม ปรับปรุง หรือขอความอนุเคราะห์ 3. ไม่ได้แจ้ง/ติดตาม

พัฒนาในส่ิงท่ีสมควรต้องมี จากกองช่าง การประมาณราคา

อาทิเช่น ทางลาดห้องน้ า (ต่อ)

ส าหรับผู้พิการ/ผู้สูงอายุ 

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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4. ส่ิงท่ีจัดให้บริการ

ไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการหรือไม่ได้

ซ่อมแซม ปรับปรุง

พัฒนาในส่ิงท่ีสมควร

ต้องมี อาทิเช่น

ทางลาด ห้องน้ า

ส าหรับผู้พิการ/

ผู้สูงอายุ 

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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2020 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนา 1. การออกนิเทศไม่เป็นไป 3 3 9 1. ติดตามการออกนิเทศ 2 2 4 ไม่ลดลง 1. การออกนิเทศ ✓ 1. จัดท าค าส่ังระบุ

การจัดการเรียนการสอนของ ตามแผนท่ีก าหนดไว้ ให้เป็นไปตามแผน ไม่เป็นไปตามแผนท่ี หน้าท่ีความรับผิดชอบ

โรงเรียนในสังกัด 3. ไม่มีการให้ค าแนะน า 2. น าผลการนิเทศ ก าหนดไว้ ในการนิทศการศึกษา,

องค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียน มาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทาง 2. ไม่มีการน าผล จัดท าแผนการนิเทศ

พิษณุโลก การสอน ปรับปรุง/พัฒนา การนิเทศมาวิเคราะห์ ๒. ติดตามการออก

4. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 3. ก าชับให้ผู้อ านวยการ เพ่ือหาแนวทาง นิเทศให้เป็นไป

ไม่ได้ประเมินระดับคุณภาพ สถานศึกษา ติดตาม ปรับปรุง/พัฒนา ตามแผน

การปฏิบัติงาน ท่ีแท้จริง ประเมินระดับคุณภาพ 3. ไม่มีการให้ค าแนะน า 3. ก าชับให้ผู้อ านวยการ

ตามตัวช้ีวัดท าให้ วิเคราะห์ การปฏิบัติงานให้เป็นไป เพ่ือปรับปรุงการจัด สถานศึกษาติดตาม

และแก้ไขปัญหาไม่ได้ , ตามตัวช้ีวัดอย่างแท้จริง การเรียนการสอน ประเมินระดับคุณภาพ

ไม่เกิดการพัฒนา 4. สอบถามความต้องการ 4. ผู้อ านวยการ การปฏิบัติงานให้เป็นไป

5. โครงการท่ีจัดไม่ ในการพัฒนาการจัด สถานศึกษาไม่ได้ ตามตัวช้ีวัดอย่างแท้จริง

สอดคล้องกับความต้องการ การเรียนการสอน ประเมินระดับท่ีแท้จริง 4. สอบถามความ

หรือผู้เข้าร่วมโครงการไม่ได้ ของข้าราชการครู ตามตัวช้ีวัด ท าให้ ต้องการในการพัฒนา

น าความรู้ไปปฏิบัติ เพ่ือด าเนินการได้ตรงตาม วิเคราะห์และแก้ไข การจัดการเรียนการสอน

ความต้องการ (ต่อ) (ต่อ)

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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 ตัวช้ีวัด ท าให้วิเคราะห์ ของข้าราชการครู 

และแก้ไขปัญหาไม่ได้, เพ่ือด าเนินการ

ไม่เกิดการพัฒนา ได้ตรงตาม
5. โครงการท่ีจัด ความต้องการ
ไม่สอดคล้องกับ

ความต้องการหรือ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

ไม่ได้น าความรู้

ไปปฏิบัติ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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1017 การจัดซ้ือจัดจ้างและ เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด 3 3 9 ๑. ให้เจ้าหน้าท่ี 3 3 9 ลดลง  - การจัดซ้ือจัดจ้าง ✓  - จัดท าคู่มือแนวทาง

การบริหารพัสดุของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ ต้องจัดซ้ือทุกฝ่าย การจัดซ้ือจัดจ้าง

ศรีอินทราทิตย์พิทยาคม การปฏิบัติงานเก่ียวกับ ประสานงานกับ โครงการจ านวนมาก ให้ชัดเจน บุคลากร

การจัดซ้ือจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีพัสดุ อาจท าให้เกิด อ่ืนสามารถเรียนรู้

จึงขาดความรู้ความใจเก่ียวกับ ของ อบจ. โดยตรง ความล่าช้าและ และน าไปใช้ได้

กฎหมายระเบียบและหนังสือ ๒. ส่งเข้ารับการอบรม มีโอกาสผิดพลาด  - มอบหมายหน้าท่ี

ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง และ กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง งานโครงการให้ชัดเจน

ขาดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ  - จัดท าแผนการจัดซ้ือ

โดยตรงท าให้การปฏิบัติงาน จัดจ้างของโรงเรียนให้

ล่าช้าไม่ทันเวลาและ สอดคล้องกับกองพัสดุ

การด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง อบจ. หรือสอดคล้อง

กับงบประมาณ

รายไตรมาสของโรงเรียน

ก็ขอจัดสรรกับกองคลัง

และงบประมาณกองคลัง

จัดสรรให้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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1018 การจัดซ้ือจัดจ้างและ เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด 3 3 9 ๑. ให้เจ้าหน้าท่ี 3 3 9 ลดลง  - การจัดซ้ือจัดจ้าง ✓  - จัดท าคู่มือแนวทาง

การบริหารพัสดุของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ ต้องจัดซ้ือทุกฝ่าย การจัดซ้ือจัดจ้าง

บางกลางท่าวพิทยาคม การปฏิบัติงานเก่ียวกับ ประสานงานกับ โครงการจ านวนมาก ให้ชัดเจน บุคลากร

การจัดซ้ือจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีพัสดุ อาจท าให้เกิด อ่ืนสามารถเรียนรู้

จึงขาดความรู้ความใจเก่ียวกับ ของ อบจ. โดยตรง ความล่าช้าและ และน าไปใช้ได้

กฎหมายระเบียบและหนังสือ ๒. ส่งเข้ารับการอบรม มีโอกาสผิดพลาด  - มอบหมายหน้าท่ี

ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง และ กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง งานโครงการให้ชัดเจน

ขาดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ  - จัดท าแผนการจัดซ้ือ

โดยตรงท าให้การปฏิบัติงาน จัดจ้างของโรงเรียนให้

ล่าช้าไม่ทันเวลาและ สอดคล้องกับกองพัสดุ

การด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง อบจ. หรือสอดคล้อง

กับงบประมาณ

รายไตรมาสของโรงเรียน

ก็ขอจัดสรรกับกองคลัง

และงบประมาณกองคลัง

จัดสรรให้

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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1019 การจัดซ้ือจัดจ้างและ เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด 3 3 9 ๑. ให้เจ้าหน้าท่ี 3 3 9 ลดลง  - การจัดซ้ือจัดจ้าง ✓  - จัดท าคู่มือแนวทาง

การบริหารพัสดุของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ ต้องจัดซ้ือทุกฝ่าย การจัดซ้ือจัดจ้าง

กีฬาองค์การบริหารส่วน การปฏิบัติงานเก่ียวกับ ประสานงานกับ โครงการจ านวนมาก ให้ชัดเจน บุคลากร

จังหวัดพิษณุโลก การจัดซ้ือจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีพัสดุ อาจท าให้เกิด อ่ืนสามารถเรียนรู้

จึงขาดความรู้ความใจเก่ียวกับ ของ อบจ. โดยตรง ความล่าช้าและ และน าไปใช้ได้

กฎหมายระเบียบและหนังสือ ๒. ส่งเข้ารับการอบรม มีโอกาสผิดพลาด  - มอบหมายหน้าท่ี

ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง และ กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง งานโครงการให้ชัดเจน

ขาดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ  - จัดท าแผนการจัดซ้ือ

โดยตรงท าให้การปฏิบัติงาน จัดจ้างของโรงเรียนให้

ล่าช้าไม่ทันเวลาและ สอดคล้องกับกองพัสดุ

การด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง อบจ. หรือสอดคล้อง

กับงบประมาณ

รายไตรมาสของโรงเรียน

ก็ขอจัดสรรกับกองคลัง

และงบประมาณกองคลัง

จัดสรรให้

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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5021 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุ  - งบประมาณไม่เพียงพอต่อ 2 3 6  - เสนอปัญหาและ 1 3 3 ลดลง  - ยังขาดงบประมาณ ✓  - ของบประมาณ

ในศูนย์บริการทางสังคม การจัดโครงการ ของบประมาณเพ่ิมเติม ในการสนับสนุน จากส่วนกลาง

ผู้สูงอายุ ให้เพียงพอกับการ โครงการจาก เพ่ิมเติมเพ่ือให้

จัดโครงการ ส่วนกลาง เพียงพอต่อการ

จัดโครงการฯ

ช่ือส่วนราชการ  กองสวัสดิการสังคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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7028 โครงการก่อสร้างถนนผิวจราจร 1. ผลกระทบจากสภาพ 2 2 4  -   ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี 2 2 4 ลดลง  - ไม่สามารถปิด ✓  - มีหนังสือแจ้ง

ลาดยางแบบแอสฟัลท์ติก ส่ิงแวดล้อมภัยธรรมชาติ ด าเนินการตามข้ันตอน การจราจรได้ในขณะ เจ้าของพ้ืนท่ีรับทราบ

คอนกรีต อบจ.พล. เขตพ้ืนท่ี  แปรปรวน การปฏิบัติงาน มีการก่อสร้าง  - มีการส ารวจ

อ.บางระก า จ.พิษณุโลก 2. ประชาชนในพ้ืนท่ี  -   หลีกเล่ืยงการก่อสร้าง ตรวจสอบถนน

ไม่ให้ความร่วมมือในการ ในช่วงฤดูฝน เป็นระยะๆ

ด าเนินงาน  -   ประชาสัมพันธ์และ  - มีการประชาสัมพันธ์

3. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่า ช้ีแจงให้ประชาชนเข้าใจ ให้ประชาชนในพ้ืนท่ี

แผนท่ีก าหนด ในข้ันตอนการท างาน ได้รับทราบ เพ่ือให้เกิด

4. ผู้รับจ้างท างานล่าช้า  -   ก าหนดการติดตาม ความร่วมมือในการ

 กระบวนการ จัดซ้ือจัดจ้าง ก่อสร้าง

ให้เป็นไปตามแผน

 - ก าหนดแผนการตรวจ

สอบการด าเนินการ 

งานก่อสร้างของผู้รับจ้าง   

(ต่อ)

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป
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 - หลีกเล่ียงการก่อสร้าง

ในช่วงฤดูฝน

 - ประชาสัมพันธ์และ

ช้ีแจงให้ประชาชนเข้าใจ

ในข้ันตอนการท างาน

 - ก าหนดการติดตาม

กระบวนการ จัดซ้ือจัดจ้าง

ให้เป็นไปตามแผน

 - ก าหนดแผนการ 

ตรวจสอบการด าเนินการ

งานก่อสร้างของผู้รับจ้าง

 -  มีหนังสือแจ้งเจ้าของ

พ้ืนท่ีรับทราบ

 - มีการส ารวจตรวจสอบ

ถนนเป็นระยะๆ

(ต่อ)

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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 - มีการประชาสัมพันธ์

ให้ประชาชนในพ้ืนท่ี

ได้รับทราบ เพ่ือให้เกิด

ความร่วมมือในการ

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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6024 จ้างก าจัดขยะมูลฝอยและ  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 2 3 6  - จัดอบรมให้ความรู้แก่ 2 3 6 ลดลง  - ประชาชนยัง ✓  - จัดอบรมให้ความรู้

ส่ิงปฏิกูลอันตราย ขาดความเข้าใจในการแยก เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน คัดแยกขยะอันตราย แก่เจ้าหน้าท่ี

ประเภทของขยะอันตราย เป็นประจ าต่อเน่ืองทุกปี ไม่ถูกประเภท ผู้ปฏิบัติงานเป็นประจ า

 - สถานท่ีพักขยะอันตราย เพ่ือทบทวนความรู้ ต่อเน่ืองทุกปี

เพ่ือรอส่งก าจัดอาจท าให้  - ปรับปรุงสถานท่ีพักขยะ เพ่ือทบทวนความรู้

มลพิษจากขยะปนเป้ือน อันตรายเพ่ือป้องกันมลพิษ  - ปรับปรุงสถานท่ี

สู่ส่ิงแวดล้อม จากขยะปนเป้ือนออกสู่ พักขยะอันตราย 

ส่ิงแวดล้อม เพ่ือป้องกันมลพิษ

จากขยะปนเป้ือน

ออกสู่ส่ิงแวดล้อม

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

การ
เปล่ียนแปลง
ระดับความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ/
เกิดข้ึนใหม่

สรุปความ
เส่ียง แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเส่ียง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง

คะแนนระดับความ
เส่ียงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความ
เส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

๑๐๐๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ๑. ติดตามรายงานผลตาม - ๑. เพ่ือให้เป็นไปตามระยะ การรายงานผลการด าเนินงาน ๑. รายงานผลการด าเนินงาน

การบริหารจัดการท่ีดีและ ปฏิบัติการป้องกันการทุจริตส่ีปี เวลาท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน ภายในระยะเวลาท่ีส านักงาน

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน (พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔) ๒. เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ การทุจริต รอบ 6 เดือน ป.ป.ช. ก าหนด

ฉบับขยายสุดเวลาส้ินสุด การประเมินคุณธรรม และรอบ 12 เดือน ๒. ผ่านเกณฑ์การประเมิน

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และความโปร่งใสในการ ในระบบ e-PlanNACC คุณธรรมและความโปร่งใส

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ด าเนินงานของหน่วยงาน ภายในระยะเวลาท่ีส านักงาน ในการด าเนินงาน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ภาครัฐ (ITA) ป.ป.ช.ก าหนด ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

๒. ติดตามรายงานผลตามแผน

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริต

(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕70) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

รอบระยะเวลา 6 เดือน

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

๑๐๐๔ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การจัดท าแผนบริหารจัดการ - ๑. เพ่ือให้เป็นไปตาม ด าเนินการทบทวนแผน แผนบริหารจัดการความเส่ียง

การบริหารจัดการท่ีดีและ ความเส่ียงขององค์การบริหาร พระราชบัญญัติ วินัยการเงิน บริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนจังหวัด

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ประจ าปี การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 และหลักเกณฑ์กระทรวง พิษณุโลก แล้วเสร็จภายใน พ.ศ. 2566

การคลังว่าด้วยมาตรฐาน เดือนสิงหาคม 2566

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเส่ียง

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

พ.ศ. 2562

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

7025 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การประเมินคุณธรรมและ - เพ่ือให้องค์การบริหาร องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด

การบริหารจัดการท่ีดีและ ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ส่วนจังหวัดพิษณุโลก พิษณุโลกผ่านเกณฑ์ พิษณุโลกผ่านเกณฑ์

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี ผ่านเกณฑ์การประเมิน การประเมินคุณธรรมและ การประเมินคุณธรรมและ

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ คุณธรรมและความโปร่งใส ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

พิษณุโลก ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 85 คะแนนข้ึนไป

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1005 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ งานพัฒนาบุคลากรภายใน - ให้บุคลากรได้รับการอบรม บุคลากรในสังกัดองค์การ บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

การบริหารจัดการท่ีดีและ องค์การบริหารส่วนจังหวัด ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย บริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ตรงตามมาตรฐานก าหนด

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน กับหน่วยงานภายนอก ของโครงการ ได้รับการพัฒนาและ ก าหนดต าแหน่ง

เข้ารับการอบรม ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 95

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   กองการเจ้าหน้าท่ี   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

65



แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1006 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน - 1.เพ่ือให้การบริหารกิจการ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 1. เป็นเคร่ืองมือในการ

การบริหารจัดการท่ีดีและ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ขององค์กรปกครองส่วน เป็นไปตามระเบียบ หนังสือ น ายุทธศาสตร์ชาติและ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน พิษณุโลก ท้องถ่ินเป็นไปเพ่ือประโยชน์ ส่ังการท่ีก าหนดและแล้วเสร็จ ยุทธศาสตร์จังหวัด มาด าเนินการ

ของประชาชน โดยมีแผน ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย ให้เป็นรูปธรรม

พัฒนาท้องถ่ินเป็นเคร่ืองมือ ก าหนด 2. เป็นแนวทางในการจัดท า

ช่วยผลักดัน และสนับสนุน งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

2.เพ่ือแสดงความสัมพันธ์ ของ อบจ.พล.

และสอดคล้องกันระหว่าง 3. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้เป็นไปตามระเบียบฯ/

และการจัดท างบประมาณ หนังสือส่ังการ

ประจ าปี

3.เพ่ือเป็นการจัดเตรียมแผน

โครงการต่างๆ ให้อยู่ใน

ลักษณะท่ีพร้อมจะบรรจุ

ในข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี และ

สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ

ได้ทันทีท่ีได้รับงบประมาณ

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1007 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ติดตามและประเมินผล 1. ตามข้อบัญญัติ เพ่ือติดตามประเมินผล 1. รายละเอียดรายงานผล รายงานการติดตามและ

การบริหารจัดการท่ีดีและ แผนพัฒนาองค์การบริหาร งบประมาณรายจ่าย ส ารวจความพึงพอใจ การติดตามและรายงานผล ประเมินผลแผนพัฒนา

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ประจ าปี โครงการ/กิจกรรม ความพึงพอใจของประชาชน อบจ. พิษณุโลก ประจ าปี

๒. งบประมาณ ตามแผนพัฒนา อบจ.พล. ว่ามีมากน้อยเพียงใด งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

การด าเนินกิจกรรม 2. ข้ันตอน/การติดตาม

เป็นไปตามระยะเวลา ถูกต้อง

ตามแบบหน้าส่ังการ

กฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

3. ผลการติดตามสอดคล้อง

กับ KPI

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1008 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ - การจัดท าข้อบัญญัติ ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย การจัดท าข้อบัญญัติ

การบริหารจัดการท่ีดีและ รายจ่ายประจ าปี ขององค์การ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประจ าปี ถูกต้อง ครบถ้วน งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน บริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ขององค์การบริหารส่วน ตามระเบียบ หนังสือส่ังการ ขององค์การบริหารส่วน

จังหวัด ถูกต้อง ครบถ้วน และเสร็จทันตามระยะเวลา จังหวัด ถูกต้อง ครบถ้วน 

ตามระเบียบฯ หนังสือส่ังการ ท่ีก าหนด ตามระเบียบฯ หนังสือส่ังการ 

และทันตามระยะเวลา และทันตามระยะเวลาท่ี

ท่ีก าหนด ก าหนด

.

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1009 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การประชาสัมพันธ์บทบาท - 1. เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีมีช่องทาง ด าเนินการประชาสัมพันธ์

การบริหารจัดการท่ีดีและ อ านาจหน้าท่ี ผลงานโครงการ/ ข้อมูลข่าวสาร ภารกิจ หลากหลาย มี Infographic ข้อมูล ข่าวสาร กิจกรรม

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ บทบาทหน้าท่ี ผลการด าเนินงาน หลากหลายรูปแบบครอบคลุม บทบาทหน้าท่ีและผลงาน

การพัฒนาของ อบจ.พิษณุโลก และโครงการต่างๆ ของ ท่ัวถึงกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศ ของ อบจ.พิษณุโลก รวมท้ัง

อบจ.พิษณุโลก ให้ประชาชน ทุกวัย รวมท้ังข้อมูลมีความถูกต้อง ประชาสัมพันธ์ส่ือหลากหลาย

หน่วยงาน องค์กรชุมชน ชัดเจน และเข้าใจง่ายและ รูปแบบ ให้ประชาชน หน่วยงาน

ทุกภาคส่วน ได้รับทราบ ทันต่อเหตุการณ์ รวมท้ัง  องค์กรชุมชนทุกภาคส่วน 

2. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี ข้อมูลมีความถูกต้องชัดเจน ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง

และเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ และเข้าใจง่าย

อันดีระหว่าง อบจ.พิษณุโลก

กับประชาชน หน่วยงาน 

องค์กร ชุมชนทุกภาคส่วน

3. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน

ได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า 

ร่วมตัดสินใจ ตรวจสอบ 

และติดตามการด าเนินงาน 

แสดงถึงความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของ อบจ.พิษณุโลก

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

7026 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน - การตรวจสอบภายในมีความ  - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ผู้บริหารสามารถน าผล

การบริหารจัดการท่ีดีและ ส าคัญส าหรับผู้บริหารองค์กร มีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานการตรวจสอบ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยถือเป็นเคร่ืองมือของ ด้านการตรวจสอบภายใน ภายในไปใช้ในการบริหารงาน

ผู้บริหารในการประเมินผล  - การปฏิบัติงานตรวจสอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานและระบบ เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด ช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและ

การควบคุมภายในนักวิชาการ ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร

ตรวจสอบภายใน ควรปฏิบัติ

งานการตรวจสอบภายใน

ด้วยความรอบคอบ

โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ความคุ้มค่า 

และต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ.2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1011 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การติดตามผลการด าเนินงาน - เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน  - เป็นไปตามแผนการตรวจ - หน่วยรับตรวจแก้ไขและ

การบริหารจัดการท่ีดีและ ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผล จากข้อตรวจพบ/ข้อเสนอแนะ สอบภายใน ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน การตรวจสอบภายใน ตามรายงานผลการตรวจสอบว่า  - หน่วยรับตรวจด าเนินการ ของรายงานผลการตรวจสอบ

หน่วยรับตรวจได้น าข้อเสนอแนะ แล้วเสร็จ - ข้อทักท้วง หรือข้อตรวจพบ

ไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุงระบบ ลดลง

การควบคุมภายใน วิธีปฏิบัติงาน

ให้เหมาะสมมีประสิทธิภาพ

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย

และลดข้อผิดพลาดจาก

การปฏิบัติงานก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อองค์กร

เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2563

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1012 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน  - เพ่ือให้การควบคุมทะเบียน แจ้งส่วนราชการในสังกัด การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน

การบริหารจัดการท่ีดีและ ทรัพย์สินขององค์การบริหาร องค์การบริหารส่วนจังหวัด ครบถ้วนถูกต้อง ทุกรายการ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ครบถ้วน พิษณุโลก ได้ตรวจสอบ

ถูกต้อง ก่อนการเบิกจ่ายเงิน

 

ช่ือส่วนราชการ   กองพัสดุและทรัพย์สิน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1013 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี  - เพ่ือลดปัญหาการ การบันทึกบัญชีถูกต้อง เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลในระบบ

การบริหารจัดการท่ีดีและ คอมพิวเตอร์ e-LAAS บันทึกข้อมูลในระบบ e-LAAS ตามระเบียบฯ และเป็นปัจจุบัน e-LAAS ได้อย่างถูกต้องและ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน เป็นไปตามระเบียบฯ

ช่ือส่วนราชการ   กองคลัง   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1014 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ จัดระบบงานสารบรรณ - ๑. เพ่ือให้การจัดเก็บ  - จัดเก็บหนังสือเอกสาร ๑. การจัดเอกสารเป็นหมวดหมู่

การบริหารจัดการท่ีดีและ ของส านักงานเลขานุการ เอกสารมีระบบเป็นหมวดหมู่ อย่างมีระบบเป็นหมวดหมู่ ๒. สืบค้นได้ทางอิเล็กทรอนิกส์

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน องค์การบริหารส่วนจังหวัด ๒. เพ่ือให้สะดวกต่อการสืบค้น โดยเรียงล าดับหมายเลขแฟ้ม ๓. ข้อมูลท่ีมีความส าคัญถูกจัดเก็บ

เอกสาร  - จัดเก็บและรวบรวมข้อมูล ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

๓. เพ่ือป้องกันการสูญหาย ท่ีมีความส าคัญทางอิเล็กทรอนิกส์ และมีการป้องกันการเข้าถึงท่ีรัดกุม

ของเอกสาร

ช่ือส่วนราชการ   ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1016 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การควบคุมทะเบียนพัสดุทรัพย์สิน  - 1. เพ่ือให้ข้อมูลพัสดุ ทรัพย์สิน 1. ข้อมูลพัสดุ ทรัพย์สิน ทะเบียนทรัพย์สินถูกต้อง

การบริหารจัดการท่ีดีและ ของกองการศึกษา ศาสนาและ มีความถูกต้อง ครบถ้วน มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับงบประมาณฐานะ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน วัฒนธรรม เป็นปัจจุบัน เป็นปัจจุบัน การเงินของ อบจ.

2. เพ่ือให้ทะเบียนพัสดุ, 2. ทะเบียนพัสดุ, สัญญายืม

สัญญายืมครุภัณฑ์ถูกต้อง ครุภัณฑ์ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน

ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

75



แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

7027 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา 950,000.- บาท 1. เพ่ือให้สนามกีฬาจังหวัด ๑. วัสดุ/อุปกรณ์ กีฬา อุปกรณ์กีฬา ส่ิงอ านวย

การบริหารจัดการท่ีดีและ สนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก พิษณุโลกมีความพร้อม ได้รับการบ ารุง รักษา ความสะดวกข้ันพ้ืนฐาน

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน ในการให้บริการ ซ่อมแซม ให้สามารถให้บริการ ในสนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก

2. เพ่ือให้ประชาชน ประชาชนได้ ได้รับการบ ารุง รักษา

มีความปลอดภัยในการ ๒. จัดให้มี/บ ารุง รักษา ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้

มาใช้บริการ ส่ิงอ านวยความสะดวก ตามปกติ พร้อมให้บริการ

3. เพ่ือให้มีวัสดุ/อุปกรณ์ ข้ันพ้ืนฐานในสนามกีฬา ประชาชน

ตรงกับความต้องการ จังหวัดพิษณุโลกอย่างท่ัวถึง

ของประชาชน และมีประสิทธิภาพ

4. เพ่ือให้มีส่ิงอ านวย ๓. แบบสอบถามประเมิน

ความสะดวกข้ันพ้ืนฐาน ความพึงพอใจของประชาชน

ให้แก่ประชาชนทุกกลุ่ม ในการใช้บริการสนามกีฬา

อย่างเท่าเทียม จังหวัดพิษณุโลก

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

76



แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

2020 ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนา  - เพ่ือให้การจัดการเรียน ๑. แผนนิเทศการศึกษา ๑. การนิเทศการศึกษาเป็นไปตาม

ด้านการศึกษา ศาสนา การจัดการเรียนการสอน ของ การสอนเป็นไปตามมาตรฐาน ๒. การประเมินระดับคุณภาพ แผนนิเทศท่ีก าหนดไว้

วัฒนธรรม และภูมิปัญญา โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร มีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ๒. การประเมินระดับคุณภาพ

ท้องถ่ิน ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ๓. รายงานผลการนิเทศ การปฏิบิตงานของสถานศึกษา

๔. แบบสอบถามการพัฒนา เป็นไปตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้

การจัดการเรียนการสอน ๓. การพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน ของข้าราชการครู

สอดคล้องต่อความต้องการ

ของผู้สอน

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1017 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร  - 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการ ๑. การจัดหาพัสดุเป็นไป  - การบริหารจัดการพัสดุ

การบริหารจัดการท่ีดีและ พัสดุของโรงเรียนศรีอินทราทิตย์ พัสดุของหน่วยงานเพียงพอ อย่างถูกต้องตามท่ีระบบ/หนังสือ ของหน่วยงานเพียงพอ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน พิทยาคม ต่อการปฏิบัติราชการ ส่ังการ เพียงพอต่อความต้องการ ต่อการปฏิบัติราชการ

๒. การจัดการทะเบียน ในการปฏิบัติงาน  - ทะเบียนทรัพย์สินถูกต้อง

ทรัพย์สิน เป็นปัจจุบัน ๒. การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน ตรงกันกับงบแสดงฐานะการเงิน

๓. การจัดท าทะเบียนยืม - คืบ ถูกต้องตรงกับงบแสดงฐานะ ของ อบจ.

ทรัพย์สินภายในหน่วยงาน การเงินของ อบจ.

และระหว่างหน่วยงาน ๓. การยืม–คืน-จ าหน่ายพัสดุ

เป็นไปอย่างถูกต้อง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1018 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร  - 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการ ๑. การจัดหาพัสดุเป็นไป  - การบริหารจัดการพัสดุ

การบริหารจัดการท่ีดีและ พัสดุของโรงเรียนบางกลางท่าว พัสดุของหน่วยงานเพียงพอ อย่างถูกต้องตามท่ีระบบ/หนังสือ ของหน่วยงานเพียงพอ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน พิทยาคม ต่อการปฏิบัติราชการ ส่ังการ เพียงพอต่อความต้องการ ต่อการปฏิบัติราชการ

๒. การจัดการทะเบียน ในการปฏิบัติงาน  - ทะเบียนทรัพย์สิน

ทรัพย์สิน เป็นปัจจุบัน ๒. การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน ถูกต้อง ตรงกันกับงบแสดง

๓. การจัดท าทะเบียนยืม - คืบ ถูกต้องตรงกับงบแสดงฐานะ ฐานะการเงินของ อบจ.

ทรัพย์สินภายในหน่วยงาน การเงินของ อบจ.

และระหว่างหน่วยงาน ๓. การยืม–คืน-จ าหน่ายพัสดุ

เป็นไปอย่างถูกต้อง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1019 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร  - 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการ ๑. การจัดหาพัสดุเป็นไป  - การบริหารจัดการพัสดุ

การบริหารจัดการท่ีดีและ พัสดุของโรงเรียนกีฬาองค์การ พัสดุของหน่วยงานเพียงพอ อย่างถูกต้องตามท่ีระบบ/หนังสือ ของหน่วยงานเพียงพอ

เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน บริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ต่อการปฏิบัติราชการ ส่ังการ เพียงพอต่อความต้องการ ต่อการปฏิบัติราชการ

๒. การจัดการทะเบียน ในการปฏิบัติงาน  - ทะเบียนทรัพย์สิน

ทรัพย์สิน เป็นปัจจุบัน ๒. การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน ถูกต้อง ตรงกันกับงบแสดง

๓. การจัดท าทะเบียนยืม - คืบ ถูกต้องตรงกับงบแสดงฐานะ ฐานะการเงินของ อบจ.

ทรัพย์สินภายในหน่วยงาน การเงินของ อบจ.

และระหว่างหน่วยงาน ๓. การยืม–คืน-จ าหน่ายพัสดุ

เป็นไปอย่างถูกต้อง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

5021 ยุทธศาสาตร์ท่ี 5 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุ 490,000.- บาท ๑. เพ่ือให้บริการทางสังคม   - เชิงปริมาณ ๑. ผู้สูงอายุได้รับบริการสวัสดิการ

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ในศูนย์บริการทางสังคมผู้สูงอายุ แก่ผู้สูงอายุในด้านต่างๆ   ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ในด้านต่างๆ เช่น

ของประชาชน เช่น ด้านสุขภาพอนามัย สับดาห์ละไม่น้อยกว่า ด้านสุขภาพอนามัย การศึกษา

การศึกษา การอาชีพ ร้อยละ 80 การอาชีพ และสังคมสงเคราะห์

และสังคมสงเคราะห์   - เชิงคุณภาพ ๒. ผู้สูงอายุมีโอกาสได้แสดง

๒. เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกาย   ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ความสามารถ เพ่ือให้สังคม

และสุขภาพจิตให้แก่ผู้สูงอายุ มีความสามารถในการเรียนรู้ ยอมรับบทบาทของผู้สูงอายุ

๓. เพ่ือเป็นศูนย์กลาง ด้านสุขภาพอนามัย มากย่ิงข้ึน

ในการจัดกิจกรรมต่างๆ การศึกษาการอาชีพ ๓. ผู้สูงอายุมีสุขภาพกาย

ท่ีเป็นประโยชน์ โดยเน้น และสังคมสงเคราะห์ ท่ีแข็งแรงและสุขภาพจิตท่ีดี

ในรูปแบบท่ีเปิดโอกาส ๔. ผู้สูงอายุมีโอกาสพบปะ

ให้ผู้สูงอายุ ได้แสดง แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน

ความสามารถ เพ่ือให้สังคม

ยอมรับบทบาทของผู้สูงอายุ

มากย่ิงข้ึน

๔. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ในการรวมกลุ่มประสานงาน

สร้างกิจกรรมอันเป็น

สาธารณประโยชน์

ช่ือส่วนราชการ  กองสวัสดิการสังคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

7028 ยุทธศาสตร์ท่ี  8 โครงการก่อสร้างถนนผิวจราจร 16,029,600.- บาท  - เพ่ือใช้เป็นเส้นทางการ  - ด าเนินการตามโครงการ 90% ได้ใช้เส้นทางคมนาคม ประชาชน

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ ลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต คมนาคม ให้ประชาชนใช้สัญจร และขนส่งผลผลิตทาง การเกษตร

สาธารณูปโภคสาธารณูประการ อบจ.พล. เขตพ้ืนท่ี  อ.บางระก า และขนส่งผลผลิตทางการเกษตร ได้อย่างสะดวกและปลอดภัย

จ.พิษณุโลก  

 

 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

6024 ยุทธศาสาตร์ท่ี 6 จ้างก าจัดขยะมูลฝอยและ 700,000.- บาท  - เพ่ือก าจัดขยะมูลฝอย เชิงปริมาณ รวบรวมขยะมูลฝอยและ

ด้านการจัดการทรัพยากร ส่ิงปฏิกูลอันตราย และส่ิงปฏิกูลอันตราย     สามารถก าจัดขยะอันตราย ส่ิงปฏิกูลอันตราย ของ อปท.

ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ ท่ี อปท. ในจังหวัดพิษณุโลก ในพ้ืนท่ีจังหวัดพิษณุโลก

 - เพ่ือให้ประชาชน ได้ร้อยละ 85 เช่น หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย

มีความปลอดภัยจากขยะ  เชิงคุณภาพ กระป๋องสเปรย์ อุปกรณ์

มูลฝอยและส่ิงปฏิกูลอันตราย     ประชาชนและส่ิงแวดล้อม อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น

 - เพ่ือรักษาส่ิงแวดล้อม มีความปลอดภัยจากมลพิษ รวมจ านวน 15 ตัน

ของจังหวัดพิษณุโลก ท่ีเกิดจากขยะ เพ่ือน าไปส่งก าจัดให้ถูกต้อง

ให้เกิดความปลอดภัย ตามหลักวิชาการ 

ช่ือส่วนราชการ  กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. 1

รหัสความ
เส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

7029 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ โครงการจัดต้ังหน่วยปฏิบัติการ 100,000.- บาท เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร เจ้าหน้าท่ีผู้เข้ารับการอบรม จัดอบรมเจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาล

การพัฒนาการสวัสดิการ ควบคุมโรคตามพระราชบัญญัติ ในโรงพยาบาลส่งเสริม ตามโครงการฯ จ านวน 50 ส่งเสริมสุขภาพต าบล ในสังกัด

สังคมและคุณภาพชีวิต โรคติดต่อ พ.ศ. 2558 สุขภาพต าบล ในสังกัด คน ในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด พิษณุโลก เจ้าหน้าท่ี

พิษณุโลก มีคุณสมบัติ กองสาธารณสุขและเจ้าหน้าท่ี

ท่ีจะแต่งต้ังเป็นเจ้าหน้าท่ี ท่ีเก่ียวข้องในพ้ืนท่ี

หน่วยปฏิบัติการควบคุมโรค ขององค์การบริหาร         

ตามพระราชบัญญัติ ส่วนจังหวัดพิษณุโลก

โรคติดต่อ พ.ศ.2558 ก าหนด จ านวน 65 คน

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองสาธารณสุข  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๒

๑๐๐๑ ๑. ติดตามรายงานผลตามปฏิบัติการ ๑. เพ่ือให้เป็นไปตามระยะเวลา ฝ่ายนิติการ การรายงานผลการด าเนินการ ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

ป้องกันการทุจริตส่ีปี ท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด ส านักปลัดฯ ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

(พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔) ฉบับขยาย ๒. เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ รอบระยะเวลา 12 เดือน และ

สุดเวลาส้ินดปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ การประเมินคุณธรรม รอบระยะเวลา 6 เดือนผ่านระบบ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 และความโปร่งใสในการ e-PlanNacc ต้องด าเนินการ 

รอบระยะเวลา 12 เดือน ด าเนินงานของหน่วยงาน ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และ

๒. ติดตามรายงานผลตามแผน ภาครัฐ (ITA) เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด (ITA) 

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริต

(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕70) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

รอบระยะเวลา 6 เดือน

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

๑๐๐๔ การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ ฝ่ายบริหาร เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ความเข้าใจ ความเส่ียง ๓ ๔ ๑๒ ลดโอกาส

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  วินัยการเงินการคลังของรัฐ งานท่ัวไป ในการจัดท าแผนบริหารจัดการ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

พิษณุโลก ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์ ส านักปลัดฯ ความเส่ียง เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลง

พ.ศ.๒๕๖6 กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบของส่วนราชการ

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

7025 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด ฝ่ายบริหาร การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open ความเส่ียง 3  4  12  ลดโอกาส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ พิษณุโลก ผ่านเกณฑ์การประเมิน งานท่ัวไป Data Integrity and Transparence ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ คุณธรรมและความโปร่งใส ส านักปลัดฯ Assessment) การประเมินคุณธรรม

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ในการด าเนินงาน และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

พิษณุโลก ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ซ่ึงประกอบ

ไปด้วย 2 ตัวช้ีวัด และนับเป็นกุญแจ

ส าคัญในการยกระดับผลการประเมิน

คุณธรรมฯ ของ อปท. ให้มีผลคะแนน 

ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนด 

(85 คะแนนข้ึนไป) หาก อบจ.พิษณุโลก

ด าเนินการเปิดเผย ข้อมูลฯไม่ครบ

ตามตัวช้ีวัดจะส่งผลให้ไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมิน ITA ได้

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

1005 งานพัฒนาบุคลากรภายใน ให้บุคลากรได้รับการอบรม กองการเจ้าหน้าท่ี ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหาร ความเส่ียง ๑ ๑ ๑ ลดโอกาส

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ตรงตามกลุ่มเป้าหมายของ ส่วนจังหวัดพิษณุโลก จัดส่งรายช่ือ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

กับหน่วยงานภายนอก โครงการ บุคลากรไม่ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย

ของโครงการ

คะ
แน

น 
ผล

กร
ะท

บ

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 (๙
)x
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การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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ส

ประเภทความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ   กองการเจ้าหน้าท่ี   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๒

1006 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 1.เพ่ือให้การบริหารกิจการ ฝ่ายนโยบาย ๑. เจ้าหน้าท่ีจัดท าแผนพัฒนาฯ ความเส่ียง ๑ ๔ ๔ ลดโอกาส

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และแผนงาน ของแต่ละส่วนราชการ ขาดความเข้าใจ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

พิษณุโลก เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของประชาชน กองยุทธศาสตร์ ในระเบียบ กฎหมาย หนังสือส่ังการ

โดยมีแผนพัฒนาท้องถ่ิน และงบประมาณ ท่ีเก่ียวข้อง และรูปแบบการจัดท าแผน

เป็นเคร่ืองมือช่วยผลักดัน พัฒนาฯ เช่น การจ าแนกประเภท

และสนับสนุน โครงการ แผนงาน ครุภัณฑ์  ฯลฯ

2.เพ่ือแสดงความสัมพันธ์และ ๒. ส่วนราชการมีการเปล่ียนแปลง

สอดคล้องกันระหว่างแผน เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการจัดท า

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ แผนพัฒนาบ่อยคร้ัง

การจัดท างบประมาณประจ าปี ๓. หนังสือส่ังการเก่ียวกับหลักเกณฑ์ 

3.เพ่ือเป็นการจัดเตรียมแผน แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนา

โครงการต่างๆ ให้อยู่ในลักษณะ ท้องถ่ินท่ีมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง 

ท่ีพร้อมจะบรรจุในข้อบัญญัติ แนวทางปฏิบัติ อาจปรับตามไม่ทัน

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ต่อ)

และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติ

ได้ทันทีท่ีได้รับงบประมาณ

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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ประเภทความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๒

๔. ข้อมูล มีปริมาณเป็นจ านวนมาก

เจ้าหน้าท่ีระดับปฏิบัติการมีจ านวน

น้อยการตรวจสอบและรวบรวมข้อมูล

เกิดความผิดพลาดคลาดเคล่ือนได้

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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เส่ียง

คะ
แน

น 
ผล

กร
ะท

บ

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 (๙
)x

(๑
๐)

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๒

1007 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เพ่ือติดตามประเมินผลส ารวจ ฝ่ายตรวจติดตาม 1. แนวทางการติดตามและประเมิน ความเส่ียง 3   3   9     ลดโอกาส

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ความพึงพอใจโครงการ/ และประเมินผล ผลแบบมีการเปล่ียนแปลง และ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

พิษณุโลก กิจกรรมตามแผนพัฒนา กองยุทธศาสตร์ การเพ่ิมช่องในการส ารวจ

อบจ.พล. และงบประมาณ ความพึงพอใจครบถ้วนและถูกต้อง

2. ระเบียบ/หนังสือส่ังการ

มีการเปล่ียนแปลง

3. แนวทาง/ข้ันตอนมีการเปล่ียนแปลง

การติดตามและประเมินผล

มีการเปล่ียนแปลงแบบติดตาม

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประเภทความเส่ียง

91



แบบ บส. ๒

1008 การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ กองยุทธศาสตร์ 1. เจ้าหน้าท่ีแต่ละส่วนราชการยังขาด ความเส่ียง ๒ ๔ ๘ ลดโอกาส

รายจ่ายประจ าปี ขององค์การ รายจ่ายประจ าปีขององค์การ และงบประมาณ ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบฯ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

บริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก บริหารส่วนจังหวัด ถูกต้อง กฎหมาย หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง 

ครบถ้วน ตามระเบียบฯ เช่น หลักการจ าแนกประเภทวัสดุ 

หนังสือส่ังการ และทันตาม ครุภัณฑ์ ฯลฯ

ระยะเวลาท่ีก าหนด 2. ส่วนราชการมีการปรับเปล่ียน

เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในการจัดท า

งบประมาณรายจ่าย

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
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วิธีการ
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การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

1009 การประชาสัมพันธ์บทบาท 1.เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 1. การพัฒนาองค์ความรู้ของงาน ความเส่ียง ๒ ๒ ๔ ลดโอกาส

อ านาจหน้าท่ี ผลงานโครงการ/ ข้อมูล ข่าวสาร ภารกิจ บทบาท กองยุทธศาสตร์ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลในเชิงสถิติ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

กิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนา หน้าท่ี ผลการด าเนินงานและ และงบประมาณ ของ อบจ. ท่ียังขาดความต่อเน่ือง

ของ อบจ.พิษณุโลก โครงการต่างๆ ของ อบจ.พิษณุโลก และรูปแบบการน าเสนอไม่ชัดเจน 

ให้ประชาชน หน่วยงาน องค์กร 2. พฤติกรรมการบริโภคส่ือ

ชุมชนทุกภาคส่วน ได้รับทราบ ประชาสัมพันธ์ของประชาชนมีทิศทาง

2. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและ

และเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มบริโภคส่ือ

ระหว่าง อบจ.พิษณุโลก กับ ประชาสัมพันธ์ Platfrom 

ประชาชน หน่วยงาน องค์กร ท่ีแตกต่างกัน

ชุมชนทุกภาคส่วน

3. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน ได้มี

ส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ

ตรวจสอบ และติดตามการด าเนิน

งาน แสดงถึงความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของ อบจ.พิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

7026 การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน การตรวจสอบภายในมีความ หน่วยตรวจสอบ  - มีนักวิชาการตรวจสอบภายใน ความเส่ียง 3   2   6     ลดโอกาส

ส าคัญส าหรับผู้บริหารองค์กร ภายใน มีความประสงค์เปล่ียนสายงาน ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

โดยถือเป็นเคร่ืองมือของผู้บริหาร ท าให้ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน

ในการประเมินผลการด าเนินงาน ด้านการตรวจสอบภายใน

และระบบการควบคุมภายใน  - อบจ.พิษณุโลกได้รับการถ่ายโอน

นักวิชาการตรวจสอบภายในควร ภารกิจ รพ.สต. จ านวน 37 แห่ง 

ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ท าให้บุคลากรไม่เพียงพอในการ

ด้วยความรอบคอบโดยค านึงถึง ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ความคุ้มค่า และต้องเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ

การตรวจสอบภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ.2563

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง

94



แบบ บส. ๒

1011 การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน หน่วยตรวจสอบ  - การปฏิบัติงานของหน่วย ความเส่ียง 3  2  6    ลดโอกาส

ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผล จากข้อตรวจพบ/ข้อเสนอแนะ ภายใน รับตรวจไม่เป็นไปตามระเบียบ/ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

การตรวจสอบภายใน ตามรายงานผลการตรวจสอบ หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง 

ว่าหน่วยรับตรวจได้น าข้อเสนอแนะ

ไปพิจารณา เพ่ือปรับปรุงระบบ

การควบคุมภายใน วิธีปฏิบัติงาน

ให้เหมาะสม มีประสิทธิภาพ

เป็นไปตามระเบียบ และ

ลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2563

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ
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แบบ บส. ๒

1012 การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน เพ่ือให้การควบคุมทะเบียน ฝ่ายทะเบียนพัสดุ ๑. ส่วนราชการเจ้าของงบประมาณ ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

ทรัพย์สินขององค์การบริหาร และทรัพย์สิน ไม่แจ้งเลขรหัสพัสดุ ด้านการเงิน ของความเส่ียง

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ครบถ้วน กองพัสดุและ ๒. การก าหนดจ าแนกประเภทครุภัณฑ์

ถูกต้อง ทรัพย์สิน ในทางงบประมาณและทางพัสดุ

 ไม่สอดคล้องกับการควบคุมทะเบียน

ทรัพย์สิน อาจท าให้เกิด

ความคลาดเคล่ือน
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ช่ือส่วนราชการ   กองพัสดุและทรัพย์สิน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

1013 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี เพ่ือลดปัญหาในการบันทึกข้อมูล ฝ่ายการเงิน ๑. ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS ความเส่ียง ๒ ๔ ๘ ลดโอกาส

คอมพิวเตอร์ e-LAAS ในระบบ e-LAAS และเจ้าหน้าท่ี และบัญชี  มีการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

มีความรู้ความเข้าใจในการบันทึก กองคลัง โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ด้านการเงิน

ข้อมูลในระบบฯ ตลอดเวลา ด้านการปฏิบัติตาม

 ๒. การเปล่ียนแปลงทางระบบฯ กฎระเบียบ

เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานไม่ให้ความส าคัญ

กับการบันทึกข้อมูลในระบบฯ 

หน่วยงานมีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี

ท่ีรับผิดชอบ

ช่ือส่วนราชการ   กองคลัง   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
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แบบ บส. ๒

1014 จัดระบบงานสารบรรณ ๑.  เพ่ือให้การจัดเก็บเอกสาร ฝ่ายกิจการสภา  - ระบบทะเบียนงานสารบรรณ ความเส่ียง ๒ ๒ ๔ ลดโอกาส

ของส านักงานเลขานุการ มีระบบเป็นหมวดหมู่ ส านักเลขานุการ ยังไม่เป็นปัจจุบัน ยากต่อการสืบค้น ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ๒.  เพ่ือให้ค้นหาได้รวดเร็ว องค์การบริหาร  - ขาดระบบสืบค้นอิเล็กทรอนิกส์

๓.  เพ่ือป้องกันการสูญหาย ส่วนจังหวัด

ของเอกสาร
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วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ   ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ประเภทความเส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีส าคัญ
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

1016 การควบคุมทะเบียนพัสดุ  ทรัพย์สิน 1. เพ่ือให้ข้อมูลพัสดุ ทรัพย์สิน กองการศึกษาฯ 1. มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ีผู้ถือ ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

ของกองการศึกษา ศาสนา มีความถูกต้อง ครบถ้วน ครองพัสดุ โดยไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าท่ี ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

 และวัฒนธรรม เป็นปัจจุบัน พัสดุทราบ เพ่ือปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

2. เพ่ือให้ทะเบียนพัสดุ, สัญญายืม ปัจจุบัน ท าให้ยากต่อการติดตาม 

ครุภัณฑ์ถูกต้อง ครบถ้วน ตรวจสอบ

เป็นปัจจุบัน 2. ข้อมูลทะเบียนพัสดุ

ของกองการศึกษาฯ ไม่ตรงกับข้อมูล

ทะเบียนพัสดุของกองพัสดุฯ 

(รายงานพัสดุคงเหลือประจ าปี)

3. มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี

ผู้รับผิดชอบบ่อยคร้ัง และส่งมอบ

เอกสารท่ีเก่ียวข้องไม่ครบถ้วน

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

7027 การปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา 1. เพ่ือให้สนามกีฬาจังหวัด กองการศึกษาฯ 1. ไม่มีการส ารวจ ตรวจสอบ ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

สนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก พิษณุโลก มีความพร้อม ความช ารุดท่ีต้องด าเนินการซ่อมแซม ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

ในการให้บริการ หรือปรับปรุงพัฒนาให้มีส่ิงท่ีดีข้ึน

2. เพ่ือให้ประชาชน 2. ไม่มีการสอบถามความคิดเห็น/

มีความปลอดภัยในการ ความต้องการของประชาชน

มาใช้บริการ ในการใช้บริการ

3. เพ่ือให้มีวัสดุ/อุปกรณ์ 3. ไม่ได้แจ้ง/ติดตาม การประมาณ

ตรงกับความต้องการ การราคา

ของประชาชน 4. ส่ิงท่ีจัดให้บริการไม่สอดคล้องกับ

4. เพ่ือให้มีส่ิงอ านวย ความต้องการหรือไม่ได้ซ่อมแซม 

ความสะดวกข้ันพ้ืนฐาน ปรับปรุงพัฒนาในส่ิงท่ีสมควรต้องมี

ให้แก่ประชาชนทุกกลุ่ม อาทิเช่น ทางลาดห้องน้ า ส าหรับ

อย่างเท่าเทียม ผู้พิการ/ผู้สูงอายุ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 (๙
)x

(๑
๐)

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ประเภทความเส่ียงความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๒

2020 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนา ๑. แผนนิเทศการศึกษา กองการศึกษาฯ 1. การออกนิเทศไม่เป็นไปตามแผนท่ี ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

การจัดการเรียนการสอนของ ๒. การประเมินระดับคุณภาพ ก าหนดไว้ ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 3. ไม่มีการให้ค าแนะน า เพ่ือปรับปรุง

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ๓. รายงานผลการนิเทศ การจัดการเรียนการสอน

๔. แบบสอบถามการพัฒนา 4. ผู้อ านวยการสถานศึกษาไม่ได้ประเมิน

การจัดการเรียนการสอน ระดับคุณภาพการปฏิบัติงานท่ีแท้จริง

ตามตัวช้ีวัดท าให้วิเคราะห์และแก้ไข

ปัญหาไม่ได้ , ไม่เกิดการพัฒนา

5. โครงการท่ีจัดไม่สอดคล้องกับ

ความต้องการหรือผู้เข้าร่วมโครงการ

ไม่ได้น าความรู้ไปปฏิบัติ

คะ
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ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

1017 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการ โรงเรียน เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด โดย ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

พัสดุของโรงเรียนศรีอินทราทิตย์ พัสดุของหน่วยงานเพียงพอ ศรีอินทราทิตย์ ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน การปฏิบัติงาน ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

พิทยาคม ต่อการปฏิบัติราชการ พิทยาคม เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างจึงขาดความรู้

๒. การจัดการทะเบียน ทรัพย์สิน ความใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ

เป็นปัจจุบัน และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง และ

๓. การจัดท าทะเบียนยืม - คืน ขาดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโดยตรง

ทรัพย์สินภายในหน่วยงาน ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันเวลา

และระหว่างหน่วยงาน และการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

รหัสความ
เส่ียง

ประเภทความเส่ียง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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ความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

1018 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการ โรงเรียน เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด โดย ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

พัสดุของโรงเรียนบางกลางท่าว พัสดุของหน่วยงานเพียงพอ บางกลางท่าว ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน การปฏิบัติงาน ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

พิทยาคม ต่อการปฏิบัติราชการ พิทยาคม เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างจึงขาดความรู้

๒. การจัดการทะเบียน ทรัพย์สิน ความใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ

เป็นปัจจุบัน และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง และ

๓. การจัดท าทะเบียนยืม - คืน ขาดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโดยตรง

ทรัพย์สินภายในหน่วยงาน ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันเวลา

และระหว่างหน่วยงาน และการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๒

1019 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการ โรงเรียนกีฬา เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด โดย ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

พัสดุของโรงเรียนกีฬาองค์การ พัสดุของหน่วยงานเพียงพอ องค์การบริหาร ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน การปฏิบัติงาน ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

บริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ต่อการปฏิบัติราชการ ส่วนจังหวัด เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง จึงขาดความรู้

๒. การจัดการทะเบียน ทรัพย์สิน พิษณุโลก ความใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ

เป็นปัจจุบัน และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง และ

๓. การจัดท าทะเบียนยืม - คืน ขาดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโดยตรง

ทรัพย์สินภายในหน่วยงาน ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันเวลา

และระหว่างหน่วยงาน และการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

5021 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุ ๑. เพ่ือให้บริการทางสังคม ฝ่ายส่งเสริม  - งบประมาณไม่เพียงพอต่อ ความเส่ียง 2 3 6 ลดโอกาส

ในศูนย์บริการทางสังคมผู้สูงอายุ แก่ผู้สูงอายุในด้านต่างๆ สวัสดิการ การจัดโครงการ ด้านการเงิน ของความเส่ียง

เช่น ด้านสุขภาพอนามัย การศึกษา (กองสวัสดิการ)

การอาชีพ และสังคมสงเคราะห์

๒. เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตให้แก่ผู้สูงอายุ

๓. เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการ

จัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์

โดยเน้นในรูปแบบท่ีเปิดโอกาส

ให้ผู้สูงอายุ ได้แสดงความสามารถ

เพ่ือให้สังคมยอมรับบทบาท

ของผู้สูงอายุมากย่ิงข้ึน

๔. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ในการรวมกลุ่มประสานงาน

สร้างกิจกรรมอันเป็น

สาธารณประโยชน์

ช่ือส่วนราชการ  กองสวัสดิการสังคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
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รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๒

7028 โครงการก่อสร้างถนนผิวจราจร เพ่ือใช้เป็นเส้นทางการคมนาคม   กองช่าง 1. ผลกระทบจากสภาพส่ิงแวดล้อม ความเส่ียง ๒ ๒ ๔ ลดโอกาส

ลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ให้ประชาชนใช้สัญจรและขนส่ง ภัยธรรมชาติแปรปรวน ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

อบจ.พล. เขตพ้ืนท่ี  อ.บางระก า ผลผลิต ทางการเกษตร 2. ประชาชนในพ้ืนท่ีไม่ให้ความ

จ.พิษณุโลก  ร่วมมือในการด าเนินงาน

3. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนท่ี

ก าหนด 

4. ผู้รับจ้างท างานล่าช้า

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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รหัสความ
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โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

6024 จ้างก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  - เพ่ือก าจัดขยะมูลฝอย ฝ่ายส่ิง  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ ความเส่ียง 2 3 6 ลดโอกาส

อันตราย และส่ิงปฏิกูลอันตรายให้ถูกต้อง แวดล้อม ในการแยกประเภทของขยะอันตราย ด้านการด าเนินงาน ของความเส่ียง

ตามหลักวิชาการ  กองทรัพยากร  - สถานท่ีพักขยะอันตราย เพ่ือรอส่ง

 - เพ่ือให้ประชาชน ธรรมชาติ ก าจัดอาจท าให้มลพิษจากขยะ

มีความปลอดภัยจากขยะมูลฝอย และส่ิงแวดล้อม ปนเป้ือนสู่ส่ิงแวดล้อม

และส่ิงปฏิกูลอันตราย

 - เพ่ือรักษาส่ิงแวดล้อมของจังหวัด

พิษณุโลก ให้เกิดความปลอดภัย

ช่ือส่วนราชการ  กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ประเภทความเส่ียง
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แบบ บส. ๒

7029 โครงการจัดต้ังหน่วยปฏิบัติการควบคุม เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร ฝ่ายป้องกันและ ๑. เจ้าหน้าท่ี/ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเส่ียง ๓ ๓ ๙ ลดโอกาส

โรคตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ควบคุมโรค ความเข้าใจ ด้านกลยุทธ์ ของความเส่ียง

พ.ศ. 2558 ในโรงพยาบาล ต าบล ในสังกัดองค์การบริหารส่วน กองสาธารณสุข ๒. เหตุฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดข้ึนรุนแรง ด้านการด าเนินงาน

ส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดพิษณุโลก มีคุณสมบัติ ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการ ด้านการเงิน

ท่ีจะแต่งต้ังเป็นเจ้าหน้าท่ีหน่วย ได้ตามแผนท่ีวางไว้

ปฏิบัติการควบคุมโรค ๓. การไม่ได้รับความร่วมมือ

ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ จากบุคคลภายนอก

 พ.ศ.2558 ก าหนด
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วิธีการ
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รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีส าคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  กองสาธารณสุข  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

๑๐๐๑ ๑. ติดตามรายงานผลตาม การรายงานผลการด าเนินการ ลดโอกาส ฝ่ายนิติการ ๑. ติดตาม เร่งรัด การรายงานผลการด าเนินงาน ภายใน  - หนังสือแจ้งติดตาม

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริตส่ีปี ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน ของความเส่ียง ส านักปลัดฯ ให้ส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 30 กันยายน รายงานผลการด าเนินงาน

(พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔) การทุจริตฯ รอบระยะเวลา รายงานผลการด าเนินงาน การทุจริต รอบ 6 เดือน ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน

ฉบับขยายสุดเวลาส้ินด 12 เดือน และรอบระยะเวลา ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน และรอบ 12 เดือน ในระบบ การทุจริต

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 6 เดือนผ่านระบบ  การทุจริตฯ รอบ ๖ เดือน e-PlanNACC ภายในระยะเวลา  - รายงานผลในระบบ

ประจ าปีงบประมาณ e-PlanNacc ต้องด าเนินการ และรอบ ๑๒ เดือน ท่ีส านักงาน ป.ป.ช.ก าหนด e-PlanNACC

พ.ศ. ๒๕๖5 รอบระยะ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ๒. ก ากับ ติดตาม

เวลา 12 เดือน และเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ ให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ

๒. ติดตามรายงานผลตามแผน ตัวช้ีวัด (ITA) บันทึกการรายงานผล 

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ในระบบ e-PlanNACC 

(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕70)  ภายในระยะเวลา 

ประจ าปี งบประมาณ ท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด

พ.ศ.๒๕๖6 รอบระยะเวลา 

6 เดือน

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

๑๐๐๔ การจัดท าแผนบริหารจัดการ เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ ลดโอกาส ฝ่ายบริหาร ๑. ทบทวนการจัดท าแผน ด าเนินการทบทวนแผนบริหาร ภายใน ๑. หนังสือแจ้งทุกส่วน

ความเส่ียงขององค์การบริหาร ความเข้าใจในการจัดท าแผน ของความเส่ียง งานท่ัวไป บริหารจัดการความเส่ียง จัดการความเส่ียง 30 กันยายน ราชการ ติดตามแผนบริหาร

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ประจ าปี บริหารจัดการความเส่ียง ส านักปลัดฯ ของปีงบประมาณถัดไป ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ๒๕๖๖ จัดการความเส่ียง

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี ๒. จัดประชุมช้ีแจงท า พิษณุโลก แล้วเสร็จภายใน ๒. รายงานการจัดท าแผน

ผู้รับผิดชอบการจัดท า ความเข้าใจข้ันตอน เดือนสิงหาคม 2566 บริหารจัดการความเส่ียง

ของส่วนราชการ การจัดท าแผนบริหาร ให้ผู้บริหารทราบ และ

จัดการความเส่ียง พิจารณาประกาศใช้

ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ แผนบริหารจัดการความเส่ียง

ของแต่ละส่วนราชการ

ในสังกัด

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

7025 การประเมินคุณธรรมและ การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ  ลดโอกาส ฝ่ายบริหาร 1. แต่งต้ังคณะท างาน องค์การบริหารส่วนจังหวัด ภายใน ๑. รายงานการประชุม

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน (Open Data Integrity and ของความเส่ียง งานท่ัวไป การประเมินคุณธรรมและ พิษณุโลกผ่านเกณฑ์การประเมิน 30 กันยายน คณะท างานฯ

ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี Transparence Assessment) ส านักปลัดฯ ความโปร่งใสในการ คุณธรรมและความโปร่งใส ๒๕๖๖ ๒. รายงานผู้บริหาร 

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ การประเมินคุณธรรมและ ด าเนินงานของหน่วยงาน ในการด าเนินงานของหน่วยงาน การอนุมัติผ่านระบบ (ITA)

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ภาครัฐ ประจ าปี ภาครัฐ (ITA) 85 คะแนนข้ึนไป

พิษณุโลก ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

ซ่ึงประกอบไปด้วย 2 ตัวช้ีวัด ขององค์การบริหารส่วน

และนับเป็นกุญแจส าคัญ จังหวัดพิษณุโลก 

ในการยกระดับผลการประเมิน 2. จัดประชุมเพ่ือช้ีแจง

คุณธรรมฯ ของ อปท. การด าเนินการตามเกณฑ์ 

ให้มีผลคะแนน ผ่านเกณฑ์ ตัวช้ีวัด ITA ให้คณะท างาน

การประเมินท่ีก าหนด ได้รับทราบ 

(85 คะแนนข้ึนไป) หาก 3. จัดประชุม เพ่ือติดตาม

อบจ.พิษณุโลก ด าเนินการ ผลการด าเนินการ

เปิดเผยข้อมูลฯ ไม่ครบ ตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด ITA  

ตามตัวช้ีวัดจะส่งผลให้ไม่ผ่าน เดือนละ  2 คร้ัง จนกว่า

เกณฑ์การประเมิน ITA ได้ จะส้ินสุดปฏิทินการประเมิน

ตามท่ี ปปช. ก าหนด

ช่ือส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1005 งานพัฒนาบุคลากรภายใน ส่วนราชการในสังกัดองค์การ ลดโอกาส กองการ 1. จัดท าหนังสือแจ้งเวียน บุคลากรในสังกัดองค์การ ภายใน รายงานการอบรม
องค์การบริหารส่วนจังหวัด บริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ของความเส่ียง เจ้าหน้าท่ี แนวทางปฏิบัติในการ บริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 30 กันยายน ของผู้เข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานภายนอก จัดส่งรายช่ือบุคลากรไม่ตรง จัดส่งบุคลากรเข้ารับ ได้รับการพัฒนาและ ๒๕๖๖

ตามกลุ่มเป้าหมายของโครงการ การฝึกอบรม และการส่ง เข้ารับการอบรม ไม่น้อยกว่า
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมร้อยละ 95
2. ตรวจสอบงบประมาณ
ก่อนด าเนินการเสนอ
ขออนุมัติ และจัดท าประวัติ
การเข้ารับการฝึกอบรม 
3. การคัดกรองผู้เข้ารับ
การอบรมให้ตรงตามกลุ่ม
เป้าหมายของโครงการ
และค าส่ังมอบหมายงาน

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   กองการเจ้าหน้าท่ี   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1006 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน ๑. เจ้าหน้าท่ีจัดท าแผนพัฒนาฯ ของ ลดโอกาส ฝ่ายนโยบาย ๑. แจ้งเวียนคู่มือการจัดท า การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน ภายใน 1. จัดท าคู่มือการจัดท า

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด แต่ละส่วนราชการ ขาดความ ของความเส่ียง และแผนงาน แผนพัฒนาท้องถ่ินของ เป็นไปตามระเบียบ หนังสือ 30 กันยายน แผนพัฒนาท้องถ่ินฯ

พิษณุโลก เข้าใจในระเบียบ กฎหมาย กองยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส่ังการท่ีก าหนดและแล้วเสร็จ ๒๕๖๖ 2. แจ้งเวียนหนังสือซักซ้อม

หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง และ พิษณุโลก ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย แนวทางการจัดท าแผน

และรูปแบบการจัดท าแผน งบประมาณ ๒. แจ้งซักซ้อมแนวทาง ก าหนด พัฒนาท้องถ่ินขององค์กร

พัฒนาฯ เช่น การจ าแนก การจัดท าแผนพัฒนาของ ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประเภทโครงการ แผนงาน องค์กรปกครองส่วน

ครุภัณฑ์  ฯลฯ ท้องถ่ินให้กับเจ้าหน้าท่ี

๒. ส่วนราชการมีการ ผู้รับผิดชอบของแต่ละส่วน

เปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี ราชการในสังกัดของ 

ผู้รับผิดชอบในการจัดท า อบจ.พล.

แผนพัฒนาบ่อยคร้ัง ๓. ติดตามและปรับปรุง

๓. หนังสือส่ังการเก่ียวกับ ข้อมูล ระเบียบ กฎหมาย 

หลักเกณฑ์ แนวทางในการ ท่ีเก่ียวข้องกับการ 

จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน จัดท าแผน จากกระทรวง 

ท่ีมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง ทบวง กรม และจังหวัด

แนวทางปฏิบัติ อาจปรับตาม ให้เป็นปัจจุบัน สามารถ

ไม่ทัน แจ้งส่วนราชการในสังกัด

(ต่อ) (ต่อ)

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

๔. ข้อมูล มีปริมาณ  อบจ.พล. รับทราบ

เป็นจ านวนมากเจ้าหน้าท่ีระดับ และถือปฏิบัติได้ทันที 

ปฏิบัติการมีจ านวนน้อย ๔. หนังสือแจ้งกองการ

การตรวจสอบและรวบรวม เจ้าหน้าท่ีเพ่ือสรรหา 

ข้อมูลเกิดความผิดพลาด บุคลากรให้เพียงพอ

คลาดเคล่ือนได้ สามารถรองรับปริมาณ

งานท่ีมีจ านวนมาก

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1007 ติดตามและประเมินผล 1. แนวทางการติดตามและ ลดโอกาส ฝ่ายตรวจ การซักซ้อมเจ้าหน้าท่ี 1. รายละเอียดรายงานผล ภายใน ติดตามเก็บและรวบรวม

แผนพัฒนาองค์การบริหาร ประเมินผลแบบมีการ ของความเส่ียง ติดตามและ ท่ีรับผิดชอบ ในการ การติดตามและรายงานผล 30 กันยายน ข้อมูลแบบส ารวจความ

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก เปล่ียนแปลง และการเพ่ิม ประเมินผล ประสานงาน เพ่ือให้เกิด ความพึงพอใจของประชาชน ๒๕๖๖ พึงพอใจของประชาชน

ช่องในการส ารวจ กองยุทธศาสตร์ ความรู้ความเข้าใจ ว่ามีมากน้อยเพียงใด ท่ีมีต่อโครงการ/กิจกรรม

ความพึงพอใจครบถ้วน และ ท่ีถูกต้องเก่ียวกับข้อมูล 2. ข้ันตอน/การติดตาม ของ อบจ.พล. เพ่ือน ามา

และถูกต้อง งบประมาณ และเล็งเห็นถึงความ เป็นไปตามระยะเวลา ถูกต้อง ประมวลผลและรายงาน

2. ระเบียบ/หนังสือส่ังการ ส าคัญในการประเมินผล ตามแบบหน้าส่ังการ ผลติดตามและประเมินผล

มีการเปล่ียนแปลง ของโครงการฯ กฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ต่อไป

3. แนวทาง/ข้ันตอนมีการ 3. ผลการติดตามสอดคล้อง

เปล่ียนแปลงการติดตามและ กับ KPI

ประเมินผลมีการเปล่ียนแปลง

แบบติดตาม

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1008 การจัดท าข้อบัญญัติ 1. เจ้าหน้าท่ีแต่ละส่วนราชการ ลดโอกาส กองยุทธศาสตร์ ๑. จัดท าคู่มือองค์ความรู้ ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ภายใน แจ้งเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ี

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเก่ียว ของความเส่ียง และ การจัดท างบประมาณ ประจ าปี ถูกต้อง ครบถ้วน 30 กันยายน จัดท างบประมาณรายจ่าย

ขององค์การบริหารส่วน กับระเบียบฯ กฎหมาย  งบประมาณ รายจ่ายประจ าปี ตามระเบียบ หนังสือส่ังการ ๒๕๖๖ ของทุกส่วนราชการ

จังหวัดพิษณุโลก หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง เช่น ๒. จัดประชุมช้ีแจงซักซ้อม แล้วเสร็จทันตามระยะเวลา เพ่ือซักซ้อมแนวทางการ

หลักการจ าแนกประเภทวัสดุ เก่ียวกับการจัดท า ท่ีก าหนด จัดท างบประมาณรายจ่าย 

ครุภัณฑ์ ฯลฯ งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี หลักเกณฑ์และ

2. ส่วนราชการมีการ ประจ าปี แนวทางการต้ังงบประมาณ

ปรับเปล่ียนเจ้าหน้าท่ี ๓. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์ รวมท้ังหนังสือส่ังการใหม่ๆ

ท่ีรับผิดชอบในการจัดท า และแนวทางในการจัดท า

งบประมาณรายจ่าย งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

116



แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1009 การประชาสัมพันธ์บทบาท 1. การพัฒนาองค์ความรู้ ลดโอกาส ฝ่าย 1. จัดอบรมให้ความรู้แก่ ส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีมีช่องทาง ภายใน ตรวจสอบผลลัพธ์ และ

อ านาจหน้าท่ี ผลงานโครงการ/ ของงานประชาสัมพันธ์ข้อมูล ของความเส่ียง ประชาสัมพันธ์ บุคลากรหรือแต่งต้ังคณะ หลากหลาย มี Infographic 30 กันยายน ประสิทธิภาพของส่ือ

กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ ในเชิงสถิติ ของ อบจ. กองยุทธศาสตร์ ท างานท่ีมีความรู้ความ หลากหลายรูปแบบครอบคลุม ๒๕๖๖ ประชาสัมพันธ์ จากข้อมูล

การพัฒนาของ อบจ.พิษณุโลก ท่ียังขาดความต่อเน่ืองและ และ สามารถในการจัดเก็บ ท่ัวถึงกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศ เชิงลึกในระบบของเว็บไซต์

รูปแบบการน าเสนอไม่ชัดเจน งบประมาณ ข้อมูลสถิติต่างๆ เพ่ือการ ทุกวัย ทันต่อเหตุการณ์ เฟสบุ๊ก แอพพลิเคช่ัน Line

2. พฤติกรรมการบริโภคส่ือ ประชาสัมพันธ์ของ อบจ. รวมท้ังข้อมูลมีความถูกต้อง LINE Official และสถิติ

ประชาสัมพันธ์ของประชาชน 2. ทบทวนและปรับปรุง ชัดเจน และเข้าใจง่ายและ การเข้าถึงเว็บไซต์ของ

มีทิศทางการเปล่ียนแปลง แผนการประสัมพัน์ ทันต่อเหตุการณ์ รวมท้ัง  อบจ.พิษณุโลก

ท่ีรวดเร็วและกลุ่มเป้าหมาย ให้มีความสอดคล้องและ ข้อมูลมีความถูกต้องชัดเจน 
ประชาสัมพันธ์ Platfrom เหมาะสมกับสภาวการณ์ และเข้าใจง่าย
แต่ละกลุ่มบริโภคส่ือ ด้านเทคโนโลยี

ท่ีแตกต่างกัน เพ่ือการส่ือสาร

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

7026 การปฏิบัติงานการตรวจสอบ ๑. ส่วนราชการเจ้าของ ลดโอกาส หน่วยตรวจสอบ จัดท าหนังสือขอใช้  - นักวิชาการตรวจสอบ ภายใน ๑. แผนอัตราก าลัง

ภายใน งบประมาณไม่แจ้งเลขรหัสพัสดุ ของความเส่ียง ภายใน บัญชีฯ เพ่ือด าเนินการ ภายในมีเพียงพอต่อ 30 กันยายน อบจ.พิษณุโลก
๒. การก าหนดจ าแนกประเภท บรรจุแต่งต้ัง โดยแจ้ง การปฏิบัติงานด้านการ ๒๕๖๖ ๒. รายงานผลปฏิบัติงาน
ครุภัณฑ์ ในทางงบประมาณ กองการเจ้าหน้าท่ี ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบ
และทางพัสดุไม่สอดคล้อง ด าเนินการ โดยวิธีการ  - การปฏิบัติงานตรวจสอบ
กับการควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน ประชาสัมพันธ์ เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

อาจเกิดความคลาดเคล่ือน รับโอน/ย้าย

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1011 การติดตามผลการด าเนินงาน  - การปฏิบัติงานของหน่วย ลดโอกาส หน่วยตรวจสอบ  - การให้ความรู้/ค าปรึกษา  - เป็นไปตามแผนการตรวจ ภายใน - การให้ความรู้/ค าปรึกษา

ตามข้อเสนอแนะจากรายงาน รับตรวจไม่เป็นไปตามระเบียบ/ ของความเส่ียง ภายใน แก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การสอบภายใน 30 กันยายน แก่หน่วยรับตรวจ เพ่ือ

ผลการตรวจสอบภายใน หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง ปฏิบัติงานเป็นไป  - หน่วยรับตรวจด าเนินการ ๒๕๖๖ ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

ตามระเบียบ/หนังสือ แล้วเสร็จ ระเบียบและหนังสือส่ังการ

ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง ท่ีเก่ียวข้อง

 - การจัดฝึกอบรมฯ - การจัดฝึกอบรมฯ ให้หน่วย

ให้หน่วยรับตรวจ รับตรวจ เพ่ือลดข้อผิดพลาด

เพ่ือลดข้อผิดพลาดจาก จากการปฏิบัติงานของ

การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี และได้แลกเปล่ียน

เจ้าหน้าท่ี และได้แลก หาแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง

เปล่ียนหาแนวทางแก้ไข ได้รับความรู้ ความเข้าใจ

ข้อบกพร่องได้รับความรู้ ในระเบียบและหนังสือส่ังการ

ความเข้าใจในระเบียบ/ ท่ีเก่ียวข้อง

หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

ช่ือส่วนราชการ   หน่วยตรวจสอบภายใน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1012 การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน ๑. ส่วนราชการเจ้า ลดโอกาส ฝ่ายทะเบียน  - แจ้งส่วนราชการ/ แจ้งส่วนราชการในสังกัด ภายใน  หนังสือแจ้งเวียน

ไม่ครบถ้วน ของงบประมาณไม่แจ้ง ของความเส่ียง พัสดุและ เจ้าของงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 30 กันยายน  ส่วนราชการ/

เลขรหัสพัสดุ ทรัพย์สิน ในสังกัดก าชับเจ้าหน้าท่ี พิษณุโลก ได้ตรวจสอบ ๒๕๖๖  เจ้าของงบประมาณ
๒. การก าหนดจ าแนก กองพัสดุและ ผู้รับผิดชอบในการจัดหา ก่อนการเบิกจ่ายเงิน
ประเภทครุภัณฑ์ ทรัพย์สิน พัสดุ ในงบลงทุนค่าท่ีดิน
ในทางงบประมาณและ และส่ิงก่อสร้างให้แจ้ง 
ทางพัสดุไม่สอดคล้อง กองพัสดุและทรัพย์สิน 

กับการควบคุมทะเบียน ก าหนดเลขรหัสพัสดุ

ทรัพย์สินอาจเกิด  - แจ้งกองคลังในการตรวจ

ความคลาดเคล่ือน สอบเลขรหัสพัสดุ .
ก่อนการเบิกจ่ายเงิน

 - แจ้งในท่ีประชุมคณะ

ผู้บริหารและหัวหน้าส่วน

ราชการองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   กองพัสดุและทรัพย์สิน   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1013 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี ปัจจัยภายนอก ลดโอกาส ฝ่ายการเงิน จัดประชุมช้ีแจงการบันทึก การบันทึกบัญชีถูกต้องตาม ภายใน การบันทึกข้อมูลในระบบ

คอมพิวเตอร์ e-LAAS  -  ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ ของความเส่ียง และบัญชี บัญชีในระบบ e-LAAS ระเบียบฯ และเป็นปัจจุบัน 30 กันยายน  e-LAAS ถูกต้องแสดงเป็น

e-LAAS มีการเปล่ียนแปลงการ กองคลัง ให้กับเจ้าหน้าท่ี ๒๕๖๖ รายงานการเงิน ณ วันส้ินปี

ปฏิบัติงานโดยกรมส่งเสริมการ ท่ีรับผิดชอบ งบประมาณ และ

ปกครองส่วนท้องถ่ินตลอดเวลา การตรวจสอบของ

ปัจจัยภายใน สตง. เป็นไปอย่างถูกต้อง

 -  การเปล่ียนแปลงทางระบบฯ โดยไม่มีข้อสังเกต

เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน

ไม่ให้ความส าคัญกับการบันทึก 

ข้อมูลในระบบฯ หน่วยงาน

มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี

ท่ีรับผิดชอบ

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   กองคลัง   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1014 จัดระบบงานสารบรรณของ  - ระบบทะเบียนงานสารบรรณ ลดโอกาส ฝ่ายกิจการสภา จัดท าระบบงานสารบรรณ  - จัดเก็บหนังสือเอกสาร ภายใน ๑. ค าส่ังมอบหมายงาน

ส านักงานเลขานุการ ยังไม่เป็นปัจจุบัน ยากต่อการ ของความเส่ียง ส านักเลขานุการ อิเล็กทรอนิกส์ ท าดัชนี อย่างมีระบบเป็นหมวดหมู่ 30 กันยายน ๒. ประชุมเจ้าหน้าท่ี

องค์การบริหารส่วนจังหวัด สืบค้น องค์การบริหาร สืบค้นแฟ้มเอกสาร และ โดยเรียงล าดับหมายเลขแฟ้ม ๒๕๖๖ จัดท าระบบสืบค้น

 - ขาดระบบสืบค้น ส่วนจังหวัด เรียงล าดับหมายเลขแฟ้ม  - จัดเก็บและรวบรวมข้อมูล ทางอิเล็กทรอนิกส์

อิเล็กทรอนิกส์ ทางอิเล็กทรอนิกส์ ๓. บัญชีเอกสารส าคัญ

 - สืบค้นหาได้สะดวกรวดเร็ว ท่ีจัดเก็บและรวบรวม

 - ป้องกันการสูญหายของ ทางอิเล็กทรอนิกส์

เอกสาร

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1016 การควบคุมทะเบียนพัสดุ  1. มีการเปล่ียนแปลง ลดโอกาส กองการศึกษาฯ 1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุปรับปรุง 1. ข้อมูลพัสดุ ทรัพย์สิน ภายใน 1. ทะเบียนคุมพัสดุ

ทรัพย์สินของกองการศึกษา เจ้าหน้าท่ีผู้ถือครองพัสดุ ของความเส่ียง ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ มีความถูกต้อง ครบถ้วน 30 กันยายน 2. สัญญายืมพัสดุ

ศาสนา และวัฒนธรรม โดยไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าท่ี เพ่ือให้มีความเป็นปัจจุบัน เป็นปัจจุบัน ๒๕๖๖

พัสดุทราบ เพ่ือปรับปรุงข้อมูล 2. จัดท าสัญญายืมเป็น 2. ทะเบียนพัสดุ, สัญญายืม
ให้เป็นปัจจุบัน ท าให้ยาก ประจ าทุกปี ครุภัณฑ์ครบถ้วน

ต่อการติดตาม ตรวจสอบ

2. ข้อมูลทะเบียนพัสดุของ

กองการศึกษาฯ ไม่ตรงกับ

ข้อมูลทะเบียนพัสดุของ

กองพัสดุฯ (รายงานพัสดุ

คงเหลือประจ าปี)

3. มีการเปล่ียนแปลง

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบบ่อย 

และส่งมอบเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ครบถ้วน

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

7027 การปรับปรุง ซ่อมแซม  1. ไม่มีการส ารวจ ตรวจสอบ ลดโอกาส กองการศึกษาฯ 1. ส ารวจ ตรวจสอบ ๑. วัสดุ/อุปกรณ์ กีฬา ภายใน 1. ทะเบียนคุมทรพย์สิน

บ ารุงรักษา สนามกีฬาจังหวัด ความช ารุดท่ีต้องด าเนินการ ของความเส่ียง ความช ารุด เสียหาย ท่ีต้อง ได้รับการบ ารุง รักษา 30 กันยายน 2. แบบสอบถามความ

พิษณุโลก ซ่อมแซม หรือปรับปรุงพัฒนา ด าเนินการซ่อมแซม หรือ ซ่อมแซม ให้สามารถให้บริการ ๒๕๖๖ คิดเห็นของประชาชน

ให้มีส่ิงท่ีดีข้ึน ปรับปรุงให้มีส่ิงท่ีดีข้ึน ประชาชนได้ 3. บันทึกติดตามการ

2. ไม่มีการสอบถามความ 2. สอบถามความคิดเห็น/ ๒. จัดให้มี/บ ารุง รักษา ประมาณราคา

คิดเห็น/ความต้องการของ ความต้องการของ ส่ิงอ านวยความสะดวก

ประชาชนในการใช้บริการ ประชาชนในการใช้บริการ ข้ันพ้ืนฐานในสนามกีฬา
3. ไม่ได้แจ้ง/ติดตาม 3. แจ้งกองช่างด าเนินการ จังหวัดพิษณุโลกอย่างท่ัวถึง

การประมาณราคา ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง และมีประสิทธิภาพ

4. ส่ิงท่ีจัดให้บริการ (ประมาณการราคา) ๓. แบบสอบถามประเมิน

ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 4. ด าเนินการจัดซ้ือ/จ้าง ความพึงพอใจของประชาชน

หรือไม่ได้ซ่อมแซม ปรับปรุง หรือขอความอนุเคราะห์ ในการใช้บริการสนามกีฬา

พัฒนาในส่ิงท่ีสมควรต้องมี จากกองช่าง จังหวัดพิษณุโลก

อาทิเช่น ทางลาดห้องน้ า 

ส าหรับผู้พิการ/ผู้สูงอายุ 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

2020 การนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนา 1. การออกนิเทศไม่เป็นไป ลดโอกาส กองการศึกษาฯ 1. ติดตามการออกนิเทศ ๑. แผนนิเทศการศึกษา ภายใน 1. แผนการนิเทศ

การจัดการเรียนการสอนของ ตามแผนท่ีก าหนดไว้ ของความเส่ียง ให้เป็นไปตามแผน ๒. การประเมินระดับคุณภาพ 30 กันยายน 2. สรุปรายงานผลการนิเทศ

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร3. ไม่มีการให้ค าแนะน า 2. น าผลการนิเทศ การปฏิบัติงานของสถาน ๒๕๖๖ 3. แบบประเมินการ

ส่วนจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียน มาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทาง ศึกษา ปฏิบัติงาน

การสอน ปรับปรุง/พัฒนา ๓. รายงานผลการนิเทศ 4. แบบสอบถามความ

4. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 3. ก าชับให้ผู้อ านวยการ ๔. แบบสอบถามการพัฒนา คิดเห็นของข้าราชการครู

ไม่ได้ประเมินระดับคุณภาพ สถานศึกษา ติดตาม การจัดการเรียนการสอน

การปฏิบัติงาน ท่ีแท้จริง ประเมินระดับคุณภาพ

ตามตัวช้ีวัดท าให้ วิเคราะห์ การปฏิบัติงานให้เป็นไป

และแก้ไขปัญหาไม่ได้ , ตามตัวช้ีวัดอย่างแท้จริง

ไม่เกิดการพัฒนา 4. สอบถามความต้องการ

5. โครงการท่ีจัดไม่สอดคล้อง ในการพัฒนาการจัด

กับความต้องการหรือผู้เข้าร่วม การเรียนการสอน

โครงการไม่ได้น าความรู้ ของข้าราชการครู 

ไปปฏิบัติ เพ่ือด าเนินการได้ตรงตาม

ความต้องการ

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1017 การจัดซ้ือจัดจ้างและ เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด ลดโอกาส โรงเรียน ๑. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิด ๑. การจัดหาพัสดุเป็นไป ภายใน  - การประชุมติดตาม

การบริหารพัสดุของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน ของความเส่ียง ศรีอินทราทิตย์ ชอบตรวจสอบประสานงาน อย่างถูกต้องตามท่ีกฎหมาย 30 กันยายน ผลการปฏิบัติงาน

ศรีอินทราทิตย์พิทยาคม การปฏิบัติงานเก่ียวกับ พิทยาคม กับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ก าหนด ทันเวลา ๒๕๖๖ ประจ าเดือน

การจัดซ้ือจัดจ้างจึงขาดความรู้ ของ อบจ.โดยตรง
๒. การควบคุมทะเบียน
ทรัพย์สิน  - รายงานการตรวจสอบ

ความใจเก่ียวกับกฎหมาย ๒. ส่งเข้ารับการอบรม ถูกต้องตรงกับงบแสดงฐานะ สภาพทรัพย์สิน

ระเบียบและหนังสือส่ังการ กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง การเงินของ อบจ.

ท่ีเก่ียวข้อง และขาดเจ้าหน้าท่ี ๓. การยืม–คืน-จ าหน่ายพัสดุ

ผู้รับผิดชอบโดยตรงท าให้ เป็นไปอย่างถูกต้อง

การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันเวลา

และการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนศรีอินทราทิตย์พิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1018 การจัดซ้ือจัดจ้างและ เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด ลดโอกาส โรงเรียน ๑. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิด ๑. การจัดหาพัสดุเป็นไป ภายใน  - การประชุมติดตาม

การบริหารพัสดุของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน ของความเส่ียง บางกลางท่าว ชอบตรวจสอบประสานงาน อย่างถูกต้องตามท่ีกฎหมาย 30 กันยายน ผลการปฏิบัติงาน

บางกลางท่าวพิทยาคม การปฏิบัติงานเก่ียวกับ พิทยาคม กับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ก าหนด ทันเวลา ๒๕๖๖ ประจ าเดือน

การจัดซ้ือจัดจ้างจึงขาดความรู้ ของ อบจ.โดยตรง
๒. การควบคุมทะเบียน
ทรัพย์สิน  - รายงานการตรวจสอบ

ความใจเก่ียวกับกฎหมาย ๒. ส่งเข้ารับการอบรม ถูกต้องตรงกับงบแสดงฐานะ สภาพทรัพย์สิน

ระเบียบและหนังสือส่ังการ กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง การเงินของ อบจ.

ท่ีเก่ียวข้อง และขาดเจ้าหน้าท่ี ๓. การยืม–คืน-จ าหน่ายพัสดุ

ผู้รับผิดชอบโดยตรงท าให้ เป็นไปอย่างถูกต้อง

การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันเวลา

และการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนบางกลางท่าวพิทยาคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1019 การจัดซ้ือจัดจ้างและ เน่ืองจากเป็นบุคลากรในสังกัด ลดโอกาส โรงเรียน ๑. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิด ๑. การจัดหาพัสดุเป็นไป ภายใน  - การประชุมติดตาม

การบริหารพัสดุของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน ของความเส่ียง บางกลางท่าว ชอบตรวจสอบประสานงาน อย่างถูกต้องตามท่ีกฎหมาย 30 กันยายน ผลการปฏิบัติงาน

กีฬาองค์การบริหารส่วน การปฏิบัติงานเก่ียวกับ พิทยาคม กับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ก าหนด ทันเวลา ๒๕๖๖ ประจ าเดือน

จังหวัดพิษณุโลก การจัดซ้ือจัดจ้างจึงขาดความรู้ ของ อบจ.โดยตรง
๒. การควบคุมทะเบียน
ทรัพย์สิน  - รายงานการตรวจสอบ

ความใจเก่ียวกับกฎหมาย ๒. ส่งเข้ารับการอบรม ถูกต้องตรงกับงบแสดงฐานะ สภาพทรัพย์สิน

ระเบียบและหนังสือส่ังการ กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง การเงินของ อบจ.

ท่ีเก่ียวข้อง และขาดเจ้าหน้าท่ี ๓. การยืม–คืน-จ าหน่ายพัสดุ

ผู้รับผิดชอบโดยตรงท าให้ เป็นไปอย่างถูกต้อง

การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันเวลา

และการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

ช่ือส่วนราชการ  โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

5021 จัดบริการทางสังคมผู้สูงอายุ  - งบประมาณไม่เพียงพอต่อ ลดโอกาส ฝ่ายส่งเสริม  - เสนอปัญหาและ   - เชิงปริมาณ ภายใน  - รายงานผลการด าเนิน

ในศูนย์บริการทางสังคม การจัดโครงการ ของความเส่ียง สวัสดิการ ของบประมาณเพ่ิมเติม   ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 30 กันยายน โครงการ

ผู้สูงอายุ (กองสวัสดิการ) ให้เพียงพอกับการ สับดาห์ละไม่น้อยกว่า ๒๕๖๖  - ผลการตรวจสุขภาพ

จัดโครงการ ร้อยละ 80 ผู้สูงอายุ

  - เชิงคุณภาพ  - แบบประเมิน

  ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ความพึงพอใจ

มีความสามารถในการเรียนรู้

ด้านสุขภาพอนามัย 

การศึกษาการอาชีพ 

และสังคมสงเคราะห์

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองสวัสดิการสังคม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

7028 โครงการก่อสร้างถนนผิวจราจร 1. ผลกระทบจากสภาพ ลดโอกาส   กองช่าง  -   ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี  - ด าเนินการตามโครงการ ภายใน  -ค าส่ังควบคุมงาน

ลาดยางแบบแอสฟัลท์ติก ส่ิงแวดล้อม ของความเส่ียง ด าเนินการตามข้ันตอน 90% 30 กันยายน  - การตรวจติดตาม

คอนกรีต อบจ.พล. เขตพ้ืนท่ี  ภัยธรรมชาติแปรปรวน การปฏิบัติงาน ๒๕๖๖  อย่างต่อเน่ืองและรายงาน

อ.บางระก า จ.พิษณุโลก 2. ประชาชนในพ้ืนท่ี  -   หลีกเล่ืยงการก่อสร้าง เป็นรายคร้ัง (รายงาน

ไม่ให้ความร่วมมือในการ ในช่วงฤดูฝน  ช่างแต่ละสัปดาห์)

ด าเนินงาน  -   ประชาสัมพันธ์และ

3. การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่า ช้ีแจงให้ประชาชนเข้าใจ   
แผนท่ีก าหนด ในข้ันตอนการท างาน

4. ผู้รับจ้างท างานล่าช้า  -   ก าหนดการติดตาม

 กระบวนการ จัดซ้ือจัดจ้าง

ให้เป็นไปตามแผน

 - ก าหนดแผนการตรวจ

สอบการด าเนินการ 

งานก่อสร้างของผู้รับจ้าง   

 - หลีกเล่ียงการก่อสร้าง

ในช่วงฤดูฝน

 - ประชาสัมพันธ์และ

ช้ีแจงให้ประชาชนเข้าใจ

ในข้ันตอนการท างาน

(ต่อ)

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก

130



แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

 - ก าหนดการติดตาม

กระบวนการ จัดซ้ือจัดจ้าง

ให้เป็นไปตามแผน

 - ก าหนดแผนการ 

ตรวจสอบการด าเนินการ

งานก่อสร้างของผู้รับจ้าง

 -  มีหนังสือแจ้งเจ้าของ

พ้ืนท่ีรับทราบ

 - มีการส ารวจตรวจสอบ

ถนนเป็นระยะๆ

 - มีการประชาสัมพันธ์

ให้ประชาชนในพ้ืนท่ี

ได้รับทราบ เพ่ือให้เกิด

ความร่วมมือในการ

ก่อสร้าง

ช่ือส่วนราชการ  กองช่าง  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

6024 จ้างก าจัดขยะมูลฝอยและ  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาด ลดโอกาส ฝ่ายส่ิง  - จัดอบรมให้ความรู้แก่ เชิงปริมาณ ภายใน  - เอกสารแผ่นพับ

ส่ิงปฏิกูลอันตราย ความเข้าใจในการแยก ของความเส่ียง แวดล้อม เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน สามารถก าจัดขยะ 30 กันยายน ป้ายประชาสัมพันธ์ 

ประเภทของขยะอันตราย  กองทรัพยากร เป็นประจ าต่อเน่ืองทุกปี อันตรายท่ี อปท. ในจังหวัด ๒๕๖๖ วิทยุ หอกระจายข่าว

 - สถานท่ีพักขยะอันตราย ธรรมชาติ เพ่ือทบทวนความรู้ พิษณุโลก ได้ร้อยละ 85 เพลงรณรงค์ขยะ

เพ่ือรอส่งก าจัดอาจท าให้ และส่ิงแวดล้อม  - ปรับปรุงสถานท่ีพักขยะ  เชิงคุณภาพ การเดินรณรงค์ประชา

มลพิษจากขยะปนเป้ือน อันตรายเพ่ือป้องกันมลพิษ ประชาชนและส่ิงแวดล้อม สัมพันธ์

สู่ส่ิงแวดล้อม จากขยะปนเป้ือนออกสู่ มีความปลอดภัยจากมลพิษ  - รายงานผลโครงการ

ส่ิงแวดล้อม ท่ีเกิดจากขยะ อบรมฯ
 - อาคาร/โรงเรือน

จัดเก็บและพักขยะ

อันตรายมีมาตรฐาน

ความปลอดภัยสูง

 - หลักการการเบิกจ่าย

วัสดุซ่อมแซ่มอาคาร/

โรงเรือนพักขยะ

ช่ือส่วนราชการ  กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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แบบ บส. ๓

รหัสความ
เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

ความเส่ียง
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

7029 โครงการจัดต้ังหน่วยปฏิบัติการ ปัจจัยภายใน ลดโอกาส ฝ่ายป้องกัน    - สร้างเครือข่ายของ เจ้าหน้าท่ีผู้เข้ารับการอบรม ภายใน  - อบรมเจ้าหน้าท่ีเพ่ิม

ควบคุมโรคตามพระราชบัญญัติ   - เจ้าหน้าท่ี/ผู้ปฏิบัติงาน ของความเส่ียง และควบคุมโรค หน่วยปฏิบัติการ ตามโครงการ ฯ จ านวน 50 30 กันยายน เครือข่ายหน่วยปฏิบัติการ

โรคติดต่อ พ.ศ. 2558 ขาดความรู้ความเข้าใจ กองสาธารณสุข ควบคุมโรคให้มากข้ึน คน ในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ๒๕๖๖ ควบคุมโรคท่ีมีคุณสมบัติ

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ปัจจัยภายนอก  - ประเมินความเส่ียงต่างๆ ตาม พรบ.ควบคุมโรคติดต่อ 

ต าบล  - เหตุฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท่ีอาจจะเกิดข้ึนให้ลด และต้ังแต่งเป็นหน่วย

รุนแรงส่งผลให้ไม่สามารถ น้อยลงพร้อมท้ังวางแผน ปฏิบัติการควบคุมโรค

ด าเนินการได้ตามแผนท่ีวางไว้ รองรับเหตุฉุกเฉิน ของจังหวัดพิษณุโลก

 - การไม่ได้รับความร่วมมือ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้  - มีช่องทางติดตาม
จากบุคคลภายนอก  - ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี สถานการณ์โรคติดต่อระดับ

ในโรงพยาบาลส่งเสริม จังหวัด

สุขภาพต าบล  - จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์

 - จัดท าแผนการติดตาม ท่ีจ าเป็นเตรียมพร้อม

ตรวจสอบการด าเนินงาน กรณีท่ี รพ.สต. ในพ้ืนท่ี

ร้องขอ

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ช่ือส่วนราชการ  กองสาธารณสุข  สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก
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