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  ตำมพระรำชบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๐ ตำมมำตรำ ๔๕ แห่งพระรำชบัญญัติ
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๐  มำตรำ ๑๗ แห่งพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำย
อ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมีหน้ำที่และอ ำนำจในกำรจัดบริกำรสำธำรณะและกิจกรรม
สำธำรณะเพ่ือประโยชน์ของประชำชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชำชน และบรรลุเป้ำหมำยในกำรพัฒนำท้องถิ่นโดยใช้วิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดีและกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น กำรจัดท ำงบประมำณ กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง กำรตรวจสอบ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร   เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของ
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลกเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรบริหำรควำมเสี่ยงจึงมีควำมส ำคัญที่จะช่วย
สนับสนุนให้แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย และเป็นกรอบแนวทำงในกำรควบคุม
ปัจจัยต่ำง ๆ ที่จะก่อให้เกิดโอกำสและผลกระทบต่อควำมส ำเร็จของแผนงำน/ โครงกำร/กิจกรรม  รวมทั้งเป็นกำร
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรตัดสินใจ กำรวำงแผน และกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรด ำเนินงำน 
  กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฉบับนี้ จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ระบบงำนขององค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลกสอดคล้องและรองรับตำมบทบัญญัติของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรรบริหำรรำชกำร  
เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรลดหรือป้องกันควำมเสียหำยจำกกระบวนกำรด ำเนินงำนที่จะส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยขององค์กร เพ่ือรักษำและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 
         คณะกรรมกำร 

จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
            กันยำยน ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สำรบญั 
                   หน้า 
ค าน า            ก  
สารบัญ            ข 
ส่วนที่ ๑ แผนบริการจัดการความเสี่ยง 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล         ๑
  ๑.๒ วัตถุประสงค์        
 ๑ 

  ๑.๓ แนวคิดกำรบริหำรควำมเสี่ยง        ๑ 
ส่วนที่ ๒ โครงการ/กิจกรรมที่มีนัยส าคัญและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์(แบบ RM-1) 
  ส านักปลัด 

 ล ำดับที่ ๑ กิจกรรมกำรทบทวนแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต (๑๐๐๑)   6 
 ล ำดับที่ ๒ กำรบริหำรพัสดุและทรัพย์สิน (๑๐๐๒)      ๖ 
 ล ำดับที่ ๓ กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง(๑๐๐๓)     ๗ 
 กองการเจ้าหน้าที่ 
 ล ำดับที่ ๔ งำนพัฒนำบุคลำกรใน อบจ.กับหน่วยงำนภำยนอก(๑๐๐๔)   7 
 ล ำดับที่ ๕ งำนตรวจสอบทะเบียนประวัติข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง (๑๐๐๕) 7 
 ล ำดับที่ ๖ โครงกำรฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมบุคลำกรในสังกัด(๑๐๐๖)   7 
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 ล ำดับที่ ๗ กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นของ อบจ.พล (๑๐๐๗)    8 
 ล ำดับที่ ๘ กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (๑๐๐๘)    8 
 ล ำดับที่ ๙ กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น (๑๐๐๙)    8 
 ล ำดับที่ ๑๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย (๑๐๑๐)   8 
 ล ำดับที่ ๑๑ กำรประชำสัมพันธ์บทบำท อ ำนำจหน้ำที่ ผลงำน ของ อบจ.(๑๐๑๑)  9 
 ล ำดับที่ ๑๒ กำรปรับปรุงระบบทะเบียนสำรบรรณ (๑๐๑๒)     9 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ล ำดับที่ ๑๓ กำรรำยงำนผลตำมข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

      ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (๑๐๑๓)     9 
  กองพัสดุและทรัพย์สิน 
  ล ำดับที่ ๑๔ กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน (๑๐๑๔)      10 
  กองคลัง 
  ล ำดับที่ ๑๕ กำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (๑๐๑๕)    10 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ล ำดับที่ ๑๖ กำรควบคุมทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน (๑๐๑๖)    10 
  ล ำดับที่ ๑๗ กำรรับทรำบหนังสือแจ้งเวียนภำยในกองกำรศึกษำ (๑๐๑๗)   ๑๐ 
  ล ำดับที่ ๑๘ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนศรีอินทรำทิตย์พิทยำคม(๑๐๑๘) 11 
  ล ำดับที่ ๑๙ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนบำงกลำงท่ำวพิทยำคม(๑๐๑๙) 11 

 ล ำดับที่ ๒๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนกีฬำ อบจ.พล (๑๐๒๐)  11 
 ล ำดับที่ ๒๑ กำรนิเทศกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (๒๐๒๑)   11 
 

ข  



     หน้า 
 ส านักงานเลขานุการ อบจ.พล 
 ล ำดับที่ ๒๒ โครงกำรอบรมส่งเสริมพัฒนำศักยภำพสมำชิกสภำฯ (๕๐๒๒)   12 
 กองสวัสดิการสังคม 
 ล ำดับที่ ๒๓ กำรจัดบริหำรทำงสังคมผู้สูงอำยุ (๕๐๒๓)     12 
 กองช่าง 
 ล ำดับที่ ๒๔ โครงกำรขุดลอกคู คลอง หนอง บึง สระน้ ำ แหล่งน้ ำสำธำรณะในจังหวัด (๖๐๒๔) 12 
 กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ล ำดับที่ ๒๕ กำรก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตรำย (๖๐๒๕)    13 

ส่วนที่ ๓ การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ RM-2(1)) 
  ส านักปลัด 

 ล ำดับที่ ๑ กิจกรรมกำรทบทวนแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต (๑๐๐๑)   14
  

 ล ำดับที่ ๒ กำรบริหำรพัสดุและทรัพย์สิน (๑๐๐๒)      15 
 ล ำดับที่ ๓ กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง(๑๐๐๓)     16 
 กองการเจ้าหน้าที่ 
 ล ำดับที่ ๔ งำนพัฒนำบุคลำกรใน อบจ.กับหน่วยงำนภำยนอก(๑๐๐๔)   17 
 ล ำดับที่ ๕ งำนตรวจสอบทะเบียนประวัติข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง (๑๐๐๕) 18 
 ล ำดับที่ ๖ โครงกำรฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมบุคลำกรในสังกัด(๑๐๐๖)   19 
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 ล ำดับที่ ๗ กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นของ อบจ.พล (๑๐๐๗)    20 
 ล ำดับที่ ๘ กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (๑๐๐๘)    21 
 ล ำดับที่ ๙ กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น (๑๐๐๙)    22 
 ล ำดับที่ ๑๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย (๑๐๑๐)   23 
 ล ำดับที่ ๑๑ กำรประชำสัมพันธ์บทบำท อ ำนำจหน้ำที่ ผลงำน ของ อบจ.(๑๐๑๑)  24 
 ล ำดับที่ ๑๒ กำรปรับปรุงระบบทะเบียนสำรบรรณ (๑๐๑๒)     25 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ล ำดับที่ ๑๓ กำรรำยงำนผลตำมข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

      ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (๑๐๑๓)     26 
  กองพัสดุและทรัพย์สิน 
  ล ำดับที่ ๑๔ กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน (๑๐๑๔)      27 
  กองคลัง 
  ล ำดับที่ ๑๕ กำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (๑๐๑๕)    28 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ล ำดับที่ ๑๖ กำรควบคุมทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน (๑๐๑๖)    29 
  ล ำดับที่ ๑๗ กำรรับทรำบหนังสือแจ้งเวียนภำยในกองกำรศึกษำ (๑๐๑๗)   30 
  ล ำดับที่ ๑๘ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนศรีอินทรำทิตย์พิทยำคม(๑๐๑๘) 31 
  ล ำดับที่ ๑๙ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนบำงกลำงท่ำวพิทยำคม(๑๐๑๙) 32 

 ล ำดับที่ ๒๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนกีฬำ อบจ.พล (๑๐๒๐)  33 
 ล ำดับที่ ๒๑ กำรนิเทศกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (๒๐๒๑)   34 



         หน้า 
 ส านักงานเลขานุการ อบจ.พล 
 ล ำดับที่ ๒๒ โครงกำรอบรมส่งเสริมพัฒนำศักยภำพสมำชิกสภำฯ (๕๐๒๒)   35 
 กองสวัสดิการสังคม 
 ล ำดับที่ ๒๓ กำรจัดบริหำรทำงสังคมผู้สูงอำยุ (๕๐๒๓)     36 
 กองช่าง 
 ล ำดับที่ ๒๔ โครงกำรขุดลอกคู คลอง หนอง บึง สระน้ ำ แหล่งน้ ำสำธำรณะในจังหวัด (๖๐๒๔) 37 
 กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ล ำดับที่ ๒๕ กำรก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตรำย (๖๐๒๕)    38 

ส่วนที ่๔ การประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยง (RM-2(2))    
  ส านักปลัด 

 ล ำดับที่ ๑ กิจกรรมกำรทบทวนแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต (๑๐๐๑)   39
  

 ล ำดับที่ ๒ กำรบริหำรพัสดุและทรัพย์สิน (๑๐๐๒)      40 
 ล ำดับที่ ๓ กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง(๑๐๐๓)     41 
 กองการเจ้าหน้าที่ 
 ล ำดับที่ ๔ งำนพัฒนำบุคลำกรใน อบจ.กับหน่วยงำนภำยนอก(๑๐๐๔)   42 
 ล ำดับที่ ๕ งำนตรวจสอบทะเบียนประวัติข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง (๑๐๐๕) 43 
 ล ำดับที่ ๖ โครงกำรฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมบุคลำกรในสังกัด(๑๐๐๖)   43 
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 ล ำดับที่ ๗ กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นของ อบจ.พล (๑๐๐๗)    44 
 ล ำดับที่ ๘ กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (๑๐๐๘)    45 
 ล ำดับที่ ๙ กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น (๑๐๐๙)    46 
 ล ำดับที่ ๑๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย (๑๐๑๐)   47 
 ล ำดับที่ ๑๑ กำรประชำสัมพันธ์บทบำท อ ำนำจหน้ำที่ ผลงำน ของ อบจ.(๑๐๑๑)  47 
 ล ำดับที่ ๑๒ กำรปรับปรุงระบบทะเบียนสำรบรรณ (๑๐๑๒)     48 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ล ำดับที่ ๑๓ กำรรำยงำนผลตำมข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

      ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (๑๐๑๓)     49 
  กองพัสดุและทรัพย์สิน 
  ล ำดับที่ ๑๔ กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน (๑๐๑๔)      50 
  กองคลัง 
  ล ำดับที่ ๑๕ กำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (๑๐๑๕)    50 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ล ำดับที่ ๑๖ กำรควบคุมทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน (๑๐๑๖)    51 
  ล ำดับที่ ๑๗ กำรรับทรำบหนังสือแจ้งเวียนภำยในกองกำรศึกษำ (๑๐๑๗)   51 
  ล ำดับที่ ๑๘ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนศรีอินทรำทิตย์พิทยำคม(๑๐๑๘) 52 
  ล ำดับที่ ๑๙ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนบำงกลำงท่ำวพิทยำคม(๑๐๑๙) 52 

 ล ำดับที่ ๒๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนกีฬำ อบจ.พล (๑๐๒๐)  53 
 ล ำดับที่ ๒๑ กำรนิเทศกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (๒๐๒๑)   54 



                    หน้า 
 ส านักงานเลขานุการ อบจ.พล 
 ล ำดับที่ ๒๒ โครงกำรอบรมส่งเสริมพัฒนำศักยภำพสมำชิกสภำฯ (๕๐๒๒)   55 
 กองสวัสดิการสังคม 
 ล ำดับที่ ๒๓ กำรจัดบริหำรทำงสังคมผู้สูงอำยุ (๕๐๒๓)     55 
 กองช่าง 
 ล ำดับที่ ๒๔ โครงกำรขุดลอกคู คลอง หนอง บึง สระน้ ำ แหล่งน้ ำสำธำรณะในจังหวัด (๖๐๒๔) 56 
 กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ล ำดับที่ ๒๕ กำรก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตรำย (๖๐๒๕)    56 

ส่วนที่ ๕ แผนภูมิระดับความเสี่ยง (แบบ RM-2(3)) 
ส่วนที่ ๖ แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (แบบ RM-3) 57 
  ส านักปลัด 

 ล ำดับที่ ๑ กิจกรรมกำรทบทวนแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต (๑๐๐๑)   58
  

 ล ำดับที่ ๒ กำรบริหำรพัสดุและทรัพย์สิน (๑๐๐๒)      58 
 ล ำดับที่ ๓ กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง(๑๐๐๓)     58 
 กองการเจ้าหน้าที่ 
 ล ำดับที่ ๔ งำนพัฒนำบุคลำกรใน อบจ.กับหน่วยงำนภำยนอก(๑๐๐๔)   60 
 ล ำดับที่ ๕ งำนตรวจสอบทะเบียนประวัติข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง (๑๐๐๕) 61 
 ล ำดับที่ ๖ โครงกำรฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมบุคลำกรในสังกัด(๑๐๐๖)   61 
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 ล ำดับที่ ๗ กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นของ อบจ.พล (๑๐๐๗)    61 
 ล ำดับที่ ๘ กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (๑๐๐๘)    62 
 ล ำดับที่ ๙ กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น (๑๐๐๙)    63 
 ล ำดับที่ ๑๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย (๑๐๑๐)   64 
 ล ำดับที่ ๑๑ กำรประชำสัมพันธ์บทบำท อ ำนำจหน้ำที่ ผลงำน ของ อบจ.(๑๐๑๑)  64 
 ล ำดับที่ ๑๒ กำรปรับปรุงระบบทะเบียนสำรบรรณ (๑๐๑๒)     65 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ล ำดับที่ ๑๓ กำรรำยงำนผลตำมข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน(๑๐๑๓) ๖5 

  กองพัสดุและทรัพย์สิน 
  ล ำดับที่ ๑๔ กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน (๑๐๑๔)      66 
  กองคลัง 
  ล ำดับที่ ๑๕ กำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (๑๐๑๕)    66 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ล ำดับที่ ๑๖ กำรควบคุมทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน (๑๐๑๖)    67 
  ล ำดับที่ ๑๗ กำรรับทรำบหนังสือแจ้งเวียนภำยในกองกำรศึกษำ (๑๐๑๗)   67 
  ล ำดับที่ ๑๘ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนศรีอินทรำทิตย์พิทยำคม(๑๐๑๘) 68 
  ล ำดับที่ ๑๙ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนบำงกลำงท่ำวพิทยำคม(๑๐๑๙) 68 

 ล ำดับที่ ๒๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ โรงเรียนกีฬำ อบจ.พล (๑๐๒๐)  69 
 ล ำดับที่ ๒๑ กำรนิเทศกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (๒๐๒๑)   69 



                    หน้า 
 ส านักงานเลขานุการ อบจ.พล 
 ล ำดับที่ ๒๒ โครงกำรอบรมส่งเสริมพัฒนำศักยภำพสมำชิกสภำฯ (๕๐๒๒)   70 
 กองสวัสดิการสังคม 
 ล ำดับที่ ๒๓ กำรจัดบริหำรทำงสังคมผู้สูงอำยุ (๕๐๒๓)     70 
 กองช่าง 
 ล ำดับที่ ๒๔ โครงกำรขุดลอกคู คลอง หนอง บึง สระน้ ำ แหล่งน้ ำสำธำรณะในจังหวัด (๖๐๒๔) 71 
 กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ล ำดับที่ ๒๕ กำรก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตรำย (๖๐๒๕)    71 

ภาคผนวก 
- พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- หนังสือกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว ๖๘๕๘ ลงวันที่ ๒๙ มีนำคม ๒๕๖๒ 
- หนังสือกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว ๒๙๐  ลงวันที่ ๑๕ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๔ 
- ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก ที่ ๑๑๔๑/๒๕๖๔ ลงวันที่  ๒ มิถุนำยน ๒๕๖๔ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

- ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  
๓๐ เมษำยน ๒๕๖๔ 

- ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  
๑๕ กรกฎำคม ๒๕๖๔ 

- ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 
  กันยำยน ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

******************* 
หลักการและเหตุผล  

จำกสภำวกำรณ์ในปัจจุบันกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถิ่นที่ต้องปรับตัวให้ทันกับกำร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเป็นจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก เช่น กำรเปลี่ยนแปลงสภำวะเศรษฐกิจ 
กฎหมำย กำรเมือง และเทคโนโลยี สำรสนเทศ หรือปัจจัยภำยใน เช่น กำรก ำหนดแผนพัฒนำท้องถิ่น  กำรก ำหนด
แผนกำรปฏิบัติรำชกำร โครงสร้ำงองค์กร กำรบริหำรจัดกำรข้อมูล กำรบริหำรงบประมำณและทรัพยำกร เป็นต้น 
คณะผู้บริหำรขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก จึงได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงองค์กร โดยให้หน่วยงำนในสังกัดองค์กำรบริหำรจังหวัดพิษณุโลกวำงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและ
กำรควบคุมภำยใน โดยกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ระบุและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง และก ำหนด
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพ่ือลดควำมเสี่ยงและป้องกันควำมผิดพลำดให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ไม่กระทบต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำน กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจึงถือเป็นเครื่องมือส ำคัญใน
กำรบริหำรป้องกันควำมเสี่ยงและควำมผิดพลำดจำกกำรด ำเนินงำนทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ช่วยสร้ำง
ควำมมั่นใจทั้งในด้ำนกำรปฏิบัติงำนและควำมเชื่อถือจำกประชำชน ป้องกันควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรขององค์กร 
ภำพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยใน  

ดังนั้น องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก จึงได้จัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้
หน่วยงำนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลกใช้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและ
กำรควบคุมภำยในให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร ทั้งในภำรกิจหลักของหน่วยงำนหรือ
งำนบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

วัตถุประสงค ์  
1. เพ่ือให้ระบบงำนขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลกสอดคล้องและรองรับตำม 

บทบัญญัติของกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรรำชกำร   
2. เพ่ือให้ส ำนัก/กอง ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลกใช้ระบบกำรบริหำร ควำม

เสี่ยงเป็นเครื่องมือในกำรลดหรือป้องกันควำมเสียหำยจำกกระบวนกำรด ำเนินงำนที่จะส่งผลกระทบทั้ง  ระดับ
บุคคลและองค์กรท ำให้ไม่บรรลุเป้ำหมำยขององค์กรได้   

3. เพ่ือรักษำและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก และสร้ำงควำม
เชื่อมั่นให้กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร  

แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
กำรด ำเนินงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้อำจต้องเผชิญกับปัญหำ

อุปสรรค ในกำรด ำเนินงำน ซึ่งกำรที่จะบรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภำยในและ
ภำยนอกซึ่งถือเป็นควำมเสี่ยงทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมำกหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกำสและควำมรุนแรงของ
ปัจจัย หรือเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน จึงได้ถูกน ำมำใช้ในกำรเตรียมกำรเพ่ือป้องกันปัญหำจำกปัจจัยเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้ น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม  

 
 ๑ 



๒ 

 
ควำมเสี่ยง (Risk) หมำยถึง เหตุกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอนซึ่งหำกเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบ

ต่อ กำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร ดังนั้นองค์กรจึงควรด ำเนินกำรเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุกำรณ์ 
ที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำย สิ่งที่ผู้บริหำรและผู้เกี่ยวข้องให้ควำมส ำคัญ คือ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ใน 
ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ขณะเดียวกันหำกองค์กรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้เกิด กำรบูรณำ
กำรกับทุกกิจกรรมด ำเนินงำนขององค์กรได้ก็จะสำมำรถใช้โอกำสของควำมเสี่ยงดังกล่ำวเพ่ือเพ่ิมคุณค่ำ  ให้กับ
องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานทุก

คนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  และเกิดเป็น
วัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่าง
ยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมี
สาระส าคัญ ดังนี้    

๑. ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO : ERM (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission : Enterprise Risk Management) ซึ่งเป็นกรอบ
แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร 

๒. ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น  
๓. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

อย่างสม่ าเสมอ  
๔. ให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง  
๕. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึงความรู้

รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรมขององค์กร  
๖. ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี  การปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์ของ

ประชาชน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ตามเจตจ านงความซื่อสัตย์
สุจริตขององค์กร 

ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีคือ การติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแลให้มีการจัด

กระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง โดย ๓ หลักการที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้  

๑. การบริหารความเสี่ยง  
๒. การควบคุมภายใน  

 3. กำรตรวจสอบภำยใน 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการเพ่ือให้
คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กร น าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์ ปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้อง สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจ   

 



 

เกิดขึ้น ประเมินผล กระทบต่อองค์กร และก าหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงเพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร 
ก าหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรสามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่
จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดย
มีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่  

๑. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจและ
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถนาไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืนๆ ใน
การบริหารองค์กร  

๒. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับองค์กรและระดับ
หน่วยงานย่อย ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิด ความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมี
ผลกระทบตอ่วัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

๓. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้าง และหากเกิดข้ึนจริงจะ
มีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง  

๔. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับผู้บริหาร คณะกรรมการและ
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  พ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีขององค์กรควรมี
องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและควรถูก
ปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนด และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้  

การควบคุมภายใน (Internal Control)  
รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ.2560 มำตรำ 62 วรรคสำม บัญญัติให้รัฐต้องรักษำวินัยกำรเงิน

กำรคลังเพ่ือให้ฐำนะกำรเงินกำรคลังมีเสถียรภำพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมำยว่ำด้วยวินัยกำรเงินกำรคลังต้องมี
บทบัญญัติเก่ียวกับกรอบกำรด ำเนินงำนกำรคลัง งบประมำณ วินัยรำยได้ รำยจ่ำย ทั้งเงินงบประมำณและเงินนอก
งบประมำณ กำรรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สำธำรณะ ดังนั้นจึงได้ก ำหนด พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลัง
ของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 กำรบัญชี กำรรำยงำน และกำรตรวจสอบมำตรำ 79 ให้หน่วยงำนของรัฐ จัดให้มีกำร
ตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด ซ่ึงกำรควบคุมภำยในถือเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะช่วยให้กำรด ำเนินงำนตำม
ภำรกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภำพ ประหยัดและช่วยป้องกัน หรือลดควำมเสี่ยงจำกกำรผิดพลำด ควำมเสียหำย 
ควำมสิ้นเปลือง ควำมสูญเปล่ำของกำรใช้ทรัพย์สิน หรือกำรกระท้ำอันเป็นกำรทุจริตกระทรวงกำรคลังโดย
กรมบัญชีกลำงได้ก ำหนด “มำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ” (Internal Control Standard  
 
 ๓ 



 
 
for Government Agency) ตำมมำตรฐำนสำกลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission : COSO ๒๐๑๓ ซึ่งได้มีกำรปรับให้เหมำะสมกับบริบทของระบบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรก ำหนดประเมินและปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนของรัฐ  ซึ่งจะ
ท้ำให้กำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนของรัฐบรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 

“การควบคุมภายใน” หมำยควำมว่ำ กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ ฝ่ำย
บริหำรและบุคลำกรของหน่วยงำนของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้ำงควำมม่ันใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ กำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำนและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับ หน่วยงำนของรัฐต้องให้ควำมส ำคัญกับวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในแต่ละด้ำน ดังนี้   

๑. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับควำมมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำน กำรเงิน 
ตลอดจนกำรใช้ทรัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำดของหน่วยงำน ของรัฐ 
ตลอดจนควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลือง หรือกำรทุจริต ในหน่วยงำนของรัฐ  

๒. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกำรรำยงำนทำง
กำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงินที่ใช้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำนของรัฐ  รวมถึงกำรรำยงำนที่เชื่อถือได้ ทันเวลำ 
โปร่งใส หรือข้อก ำหนดอื่นของทำงรำชกำร  

๓. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ( Compliance Objectives) 
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำน รวมทั้งข้อก ำหนดอื่นของทำงรำชกำร  
 
การตรวจสอบภายใน 
 “กำรตรวจสอบภำยใน” หมำยถึง กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมแผนงำนที่เกี่ยวกับกำร  บริหำร
งบประมำณกำรเงิน กำรพัสดุและทรัพย์สิน กำรบริหำรงำนด้ำนอ่ืน ๆ ตลอดจนกำร ตรวจสอบบัญชีกำรวิเครำะห์
ประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งกำรรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะ 
 แนวทำงกำรตรวจสอบภำยใน  
 1. ตรวจสอบควำมถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล และตัวเลขต่ำง ๆด้วยเทคนิค และวิธีกำรตรวจสอบ
ที่ยอมรับโดยทั่วไป ปริมำณมำกน้อยตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพของระบบกำร
ควบคุมภำยในและควำมส ำคัญของเรื่องที่ ตรวจสอบ รวมทั้งวิเครำะห์และประเมินผลกำรบริหำรและกำร
ปฏิบัติงำนของหน่วยรับตรวจ  
 2. ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ กำรเงิน กำร  พัสดุและทรัพย์สินรวมทั้ง
กำรบริหำรงำนด้ำนอ่ืน ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค ำสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีตลอดจนตรวจสอบระบบ กำรดูแลรักษำ และควำมปลอดภัยของทรัพย์สิน และกำรใช้
ทรัพยำกรทุกประเภทว่ำเป็นไปโดย มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และประหยัด  
 
 

๔ 



 
 
 3. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และเสนอแนะวิธีกำรหรือมำตรกำรในกำร ปรับปรุง แกไข เพ่ือให้กำร
ปฏิบัติงำน ตำมข้อ ๑ และ 2  เป็นไปโดยมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และประหยัดยิ่งขึ้น รวมทั้งเสนอแนะ เพ่ือ
ป้องปรำมมิให้เกิดควำมเสียหำยหรือกำรทุจริตรั่วไหล เกี่ยวกับกำรเงิน หรือทรัพย์สินต่ำงๆ ขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น  

 4. สอบทำนระบบกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำน และ/หรือระเบียบ ข้อบังคับ ค ำสั่งที่ทำงรำชกำร
ก ำหนด เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนที่ตรงตำมวัตถุประสงค์และสอดคลองกับนโยบำย  

 5. ติดตำมผลกำรตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค ำปรึกษำแกผู้บริหำรท้องถิ่น และปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้กำรปรับปรุงแกไขของหน่วยรับตรวจถูกต้องตำมที ่ผู้ตรวจสอบภำยในเสนอแนะ  

 6. เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้ำหมำยและเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยประสำนงำนกับส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ตรวจสอบ ซึ่งผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด หรือ
ปลัดกระทรวงมหำดไทยแต่งต้ัง  

 7. กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน และกำรเสนอควำมเห็นในกำรตรวจสอบต้องมีควำมเป็นอิสระ 
 ดังนั้น ในกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก ทุกส่วน
รำชกำรในสังกัดมีกำรวิเครำะห์ ระบุควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือมิให้เกิดผล
กระทบต่อภำพลักษณ์และองค์กร สรุปได้ดังตำรำงท้ำยนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๕

๑ 



 
โครงกำร/กิจกรรมที่มีนัยส ำคัญและส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ 

องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ล ำดับที่ ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัดของโครงกำร 

1 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

๑. ทบทวนแผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจริตสี่ปี(พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๔)
ฉบับขยำยเวลำสิ้นสุดปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ (ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบระยะเวลำ ๑๒ 
เดือน) 
๒. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำร
ทุจริตสี่ปี(พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔)ฉบับ
ขยำยเวลำสิ้นสุด ปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ (ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน) 
๓. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจรติสี่ปี(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙) 
ขององค์กำรบริหำรส่วนจั งหวัด
พิษณุโลก 

๑.เป็นกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของรัฐบำล 
และนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 
ร่วมกับกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ภำยใต้
ยุ ทธศำสตร์ ช ำติ ว่ ำด้ ว ยกำรป้ องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 
๒.กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต
ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก เป็น
ส่วนหนึ่งของเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ(ITA) 

- ๑ .กำรจั ดท ำ แผนปฏิ บั ติ ก ำ ร
ป้องกันกำรทุจริตขององค์กำร
บริ หำรส่ วนจั งหวัด พิษณุ โลก 
เป็นไปตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช.
ก ำหนด 
๒.กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำร
ทุจริตสี่ปี รอบ ๖ เดือน และรอบ 
๑๒ เดือน ในระบบ e-PlanNACC 
ภำยในระยะเวลำที่ส ำนักงำน 
ป.ป.ช.ก ำหนด 

2 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

กำรบริหำรพัสดุและทรัพย์สินของ
ส ำนักปลัดฯ 

๑ .กำรจั ดท ำทะ เบี ยน พัสดุ ค รุ ภัณฑ์ ต้ อ ง
ด ำเนินกำรให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้สัมพันธ์กับ
กำรรำยงำนพัสดุประจ ำปี 
๒.ผู้ถือครองพัสดุถูกต้องตรงกันกับทะเบียน
พัสดุครุภัณฑ์  

- ๑.ทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ของส ำนัก
ปลัดฯ ถูกต้อองและเป็นปัจจุบัน 
๒.จัด ให้มี สัญญำยืมทรัพย์สิน
ระหว่ำงบุคลำกรกับหน่วยงำน 

 

 

แบบ RM – ๑ 

๖ 



๗ 

ล ำดับที่ ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัดของโครงกำร 

3 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง
ขององค์กำรบริหำรส่วนจั งหวัด
พิษณุโลก 

เป็นกำรด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัติวินัย
กำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  มำตรำ 
๗๙ หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลั งว่ ำด้ วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ข้อ ๓ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  

- ด ำ เนินกำรจัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลกแล้ว
เสร็จภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

4 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

งำนพัฒนำบุคลำกรภำยในองค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลกกับ
หน่วยงำนภำยนอก 

เพ่ือพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและ
สมรรถนะในกำรปฏิบั ติ ง ำนตำมที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมำยให้กับบุคลำกรในสังกัดทุกต ำแหน่ง
และสำยงำน ตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัด ข้อ ๒๗๕ และ ๒๗๖ 

- บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ได้รับกำร
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๗๐ 

5 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

งำนตรวจสอบทะเบียนประวัติ
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง (ก.พ.๗) ให้ข้อมูลตรง
กับข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน 

เ พ่ือบันทึกประวัติที่ส ำคัญและจ ำเป็นของ
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
เพ่ือใช้ในกำรอ้ำงอิง และประโยชน์ในกำร
บริหำรงำนบุคคล 

- กำรจัดบันทึกทะเบียนประวัติของ
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำงครบถ้วน ถูกต้อง 
ร้อยละ ๑๐๐ 

6 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

โครงกำรฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรม
บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดพิษณุโลก  

เพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้รวมถึงเครื่องมือ กลไก 
และแนวทำงกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่บุคลำกร  
เพ่ือเสริมสร้ำงและพัฒนำทัศนคติ จิตส ำนึกที่ดี 
และพฤติกรรมของบุคลำกรในสังกัดให้อยู่ใน
ระเบียบวินัย 
เพ่ือขจัดเหตุที่อำจเป็นเหตุให้เกิดกำรกระท ำผิด
วินัย 

- บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ได้รับกำร
พัฒนำและเข้ำรับกำรอบรมไม่
น้อยกว่ำร้อยละ ๙๕ 

 

 



 

ล ำดับที่ ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัดของโครงกำร 

7 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น
ขององค์กำรบริหำรส่ วน
จังหวัดพิษณุโลก 

๑. เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
๒. เป็นเครื่องมือในกำรน ำยุทธศำสตร์ชำติและยุทธศำสตร์

จังหวัดมำด ำเนินกำรให้เป็นรูปธรรม 

 กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น
เป็นไปตำมระเบียบ หนังสือสั่ง
กำรที่ ก ำหนด และภำยใน
ระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด 

๘ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

ก ำ ร จั ด ท ำ ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

๑. เ พ่ื อ ให้ กำร ใช้ จ่ ำย งบประมำณเป็น ไปตำมระ เบี ยบ
กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยวิธีกำรงบประมำณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๓ และหนังสือสั่งกำรที่เก่ียวข้อง 
๒. เพ่ือให้กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีของ
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลกเกิดประสิทธิภำพและเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน 

- จัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีแล้วเสร็จ 
สำมำรถประกำศใช้ได้ทันใน
วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕๖๔ 

9 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

เพ่ือติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ประชำชน เสนอควำมเห็นและรำยงำนผลต่อผู้บริหำร  เพ่ือเสนอ
ต่อสภำท้องถิ่นและคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น 

- รำยละเอียดรำยงำนผลกำร
ติดตำมและรำยงำนผลควำม
พึงพอใจของประชำชนว่ำมี
มำกน้อยเพียงใด 

10 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

ก ำ ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง ต ำ ม
ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะ ม ำ ณ
ร ำ ย จ่ ำ ย ป ร ะ จ ำ ปี  พ . ศ . 
๒๕๖๔ 

เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรจัดซื้อ/จัดจ้ำงโครงกำรที่ปรำกฏตำม
ข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔  แล้วเสร็จ
ครบถ้วนทุกโครงกำรเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง 

ตำมข้อบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำย

ประจ ำปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

ด ำเนินกำรจัดซื้อ/จัดจ้ำงตำม
กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก ำ ร ต ำ ม
ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะ ม ำ ณ
รำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แล้วเสร็จไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
๘๐ 

 

 

 

 

 

๘ 



 

ล ำดับที่ ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัดของโครงกำร 

11 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

กำรประชำสั ม พันธ์บทบำท 
อ ำนำจหน้ำที่ ผลงำน โครงกำร 
กิจกรรมตำมยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดพิษณุโลก 

๑. เ พ่ือสร้ ำ งกำรรับรู้ ควำมเข้ ำ ใจที่ ถู กต้องแก่
ประชำชนต่อกำรด ำเนินกำรขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดพิษณุโลก  
๒.เพ่ือส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนแสดงถึง
ควำมโปร่ ง ใสในกำรปฏิบัติ ร ำชกำร สำมำรถ
ตรวจสอบได้อันจะส่งผลให้เกิดคำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
และกำรสนับสนุนจำกประชำชนในกำรสร้ำงสรรค์
ควำมส ำเร็จขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก
ต่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 

- สื่อประชำสัมพันธ์ที่มีช่องทำง
หลำกหลำย ครอบคลุม ทั่วถึง 
และทันต่อเหตุกำรณ์  รวมทั้ ง
ข้อมูลมีควำมถูกต้อง ชัดเจน และ
เข้ำใจง่ำย 

12 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

กำรปรับปรุ งระบบทะเบียน        
สำรบรรณกองยุทธศำสตร์และ
งบประมำณ 

ป้องกันกำรสูญหำยของเอกสำรหนังสือรำชกำร และ
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรสืบค้นหนังสือและเอกสำร
รำชกำร 

- ไม่มีหนังสือเอกสำรรำชกำรสูญ
หำยและกำรตรวจสอบติดตำม
งำน สะดวกรวดเร็วมำกยิ่งขึ้น 

13 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริ หำรจั ดกำรที่ ดี และ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน 

กำรรำยงำนผลตำมข้อตรวจพบ
และข้อเสนอแนะของหน่วย
ตรวจสอบภำยใน 

กำรน ำเสนอข้อมูลที่ผู้ตรวจสอบรวบรวม และ
วิเครำะห์จนได้ข้อสรุป เพ่ือน ำเสนอหัวหน้ำส่วน
รำชกำร หน่วยรับตรวจและผู้บริหำร เ พ่ือแจ้ง
ข้อเท็จจริงต่ำงๆรวมทั้งประสิทธิภำพของกำรท ำงำน 
เพ่ือปรับปรุงระบบกำรควบคุม วิธีปฏิบัติงำนให้
เหมำะสม มีประสิทธิภำพ และลดข้อผิดพลำดจำก
กำรปฏิบัติงำน ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำน
และหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ ๒๕๖๒ 

- ๑.เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบ
ภำยใน  ภำย ในระยะ เ วล ำที่
ก ำหนด 
๒.หน่วยรับตรวจด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กร 

 

 
๙ 



ล ำดับที่ ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัดของโครงกำร 

14 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

เนื่องจำกกองพัสดุและทรัพย์สินเป็นหน่วยงำนที่ต้อง
จัดให้มีกำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สินขององค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก และจัดท ำงบทรัพย์สิน
ประจ ำปี ณ วันที่ ๓๐ กันยำยน ของทุกปี และจะต้อง
รำยงำนให้ส ำนักงำนตรวจเงินแผนดินทรำบภำยใน 
๓๐ วันท ำกำร นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ ซึ่งแต่ละปี
มีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในหมวดค่ำครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้ำง  กรณีที่ส่วนรำชกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธี
เฉพำะเจำะจงไม่แจ้งกำรบันทึกควบคุมทรัพย์สิน ท ำ
ให้กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน และงบ
ทรัพย์สินมีควำมคลำดเคลื่อน ไม่ถูกต้อง 

- กำรควบคุ มทะ เบี ยนทรั พย์ สิ น
ถูกต้องครบถ้วน 

15 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (E-laas) กองคลัง 

เ พ่ือให้กำรบันทึกบัญชีและกำรควบคุมกำรใช้
งบประมำณรำยจ่ำยตำมข้อบัญญัติเป็นไปอย่ำง
ถูกต้องตำมระเบียบฯ 

- กำรบันทึกบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง
ตำมระเบียบ และเป็นปัจจุบัน 

๑๖ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรควบคุมทะเบียนพัสดุและ
ทรัพย์สินของกองกำรศึกษำฯ 

เ พ่ือให้ข้อมูลพัสดุและทรัพย์สินมีควำมถูกต้อง 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ตรงกับทะเบียนพัสดุของกอง
พัสดุ 

 ๑. ข้อมูลพัสดุและทรัพย์สินมีควำม
ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
๒. มีเอกสำรครบถ้วน เช่น ทะเบียน 
สัญญำยืมครุภัณฑ์  เป็นต้น 

๑๗ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรรับทรำบหนังสือแจ้งเวียนของ
บุคลำกรในสังกัดกองกำรศึกษำฯ 

เพ่ือให้บุคลำกรของกองกำรศึกษำรับทรำบและถือ
ปฏิบัติ หรือด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องได้ทันตำม
ก ำหนดเวลำ 

 บุคลำกรของกองกำรศึกษำทุกคน 
รั บทรำบกำรแจ้ ง เ วี ยนหนั ง สื อ
รำชกำร และปฏิบัติตำมรำยละเอียด
ในหนังสือได้อย่ำงครบถ้วนทันตำม
ก ำหนดเวลำ 

 

 ๑๐
Q 



ล ำดับที่ ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัดของโครงกำร 

๑๘ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนศรีอินทรำทิตย์
พิทยำคม 

กำรด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำม
กฎหมำย มีควำมจ ำเป็นในกำรบริหำรงำน
และกิจกรรมต่ำง ๆ ของโรงเรียน 

- ควำมถูกต้องของเอกสำรกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

๑๙ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ของโรงเรียนบำงกลำงท่ำว
พิทยำคม 

กำรด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำม
กฎหมำย มีควำมจ ำเป็นในกำรบริหำรงำน
และกิจกรรมต่ำง ๆ ของโรงเรียน 

- กำรจัดหำพัสดุเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมที่
กฎหมำยก ำหนด ทันเวลำ  

๒๐ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยทุก
ภำคส่วน 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของ
โรงเรียนกีฬำองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
พิษณุโลก 

เป็นฐำนข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำร กำรเพ่ิมขึ้นของทรัพย์สินไม่ตรง
กับสถำนะทำงกำรเงินของ อบจ.  และ
จัดหำพัสดุเป็นไปอย่ำงรวดเร็วทันต่อกำร
ใช้ประโยชน์ 

- ๑.กำรจัดหำพัสดุเป็นไปอย่ำงถูกต้อง
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ทันเวลำ  
๒.กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สินถูกต้อง
ตรงกบังบแสดงฐำนะกำรเงินของ อบจ. 
๓.กำรยืม-คืน-จ ำหน่ำยพัสดุ เป็นไป
อย่ำงถูกต้อง 

๒๑ ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น 

กำรนิ เทศกำรศึกษำเ พ่ือพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนใน
สังกัด 

๑. เพ่ือให้กำรนิเทศกำรศึกษำเป็นไปตำม
แผน 
๒. เพ่ือให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นไป
ตำมมำตรฐำน 
๓. เพ่ือให้ผลกำรเรียนของนักเรียนเป็นไป
ตำมเกณฑ์ มีกำรพัฒนำ 

- กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นไปตำม
มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพของผู้เรียน 
มำตรฐำนที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและ
จัดกำร 
มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
มำตรฐำนที่ ๔ ควำมโดดเด่นเฉพำะด้ำน
ทำงกีฬำ 

 

 

 
๑๑
@ 



ล ำดับที่ ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัดของโครงกำร 

๒๒ ยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของประชำชน 

โครงกำรอบรมส่งเสริมพัฒนำ
ศักยภำพสมำชิกสภำให้ ได้รับ
ควำมรู้ กฎหมำย ระเบียบในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ เรื่อง กฎหมำยและ
ระเบียบกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำ
ท้องถิ่นและผู้บริหำรท้องถิ่น  และ
กฎหมำย ป.ป.ช.เกี่ยวกับกำรยื่น
บัญชีทรัพย์สินและหนี้สินก่อน
และหลังพ้นจำกต ำแหน่ง 

เพ่ือสร้ำงกำรรับและประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนให้กับสมำชิกสภำท้องถิ่นให้มี
ควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนตำมบทบำท
หน้ำที่ได้ถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบ 
กฎหมำย  เพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำร
พัฒนำท้องถิ่น 

- จ ำนวนสมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด ไม่
น้อยกว่ำร้อยละ ๑๐๐ 

๒๓ ยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตของประชำชน 

กำรจัดบริกำรทำงสังคมผู้สูงอำยุ
ในศูนย์บริกำรทำงสังคมผู้สูงอำย ุ

เป็นภำรกิจถ่ำยโอนซึ่งต้องจัดบริกำร
ทำงสังคมให้แก่ผู้สูงอำยุในด้ำนสุขภำพ 
นันทนำกำร กำรศึกษำ อำชีพและ
สังคมสงเครำะห์ 

๔๙๐,๐๐๐ บำท เชิงปริมำณ 
- ผู้สูงอำยุมำใช้บริกำรในศูนย์บริกำรครั้งละ ๑๐๐ 

คน 
เชิงคุณภำพ 

- ผู้ สู งอำยุมำใช้บริกำรอย่ ำงต่อเนื่ อง  มีกำร
ให้บริกำรตำมตำรำงกิจกรรมประจ ำวันและ
กิจกรรมพิเศษ โดยกำรประเมินผลจำกรำยชื่อใบ
ลงทะเบียนและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำเดือน  

- ผู้สูงอำยุได้รับสวัสดิกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
๒๔ ยุทธศำสตร์ที่ ๖ 

ด้ ำ น ก ำ ร จั ด ก ำ ร
ทรัพยำกร 
ธ ร ร ม ช ำ ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

โครงกำรขุดลอกคู คลอง หนอง 
บึง สระน้ ำ แหล่งน้ ำสำธำรณะใน
จังหวัดพิษณุโลก 

-เพ่ือแก้ไขปัญหำหรือบรรเทำควำม
เดือดร้อนของรำษฎรที่เกิดจำกภัยแล้ง
และน้ ำท่วมได ้
-เพ่ือให้ประชำชนได้มีแหล่งน้ ำใช้ใน
กำรอุปโภค บริโภค ป้องกันและแก้ไข
ปัญหำภัยแล้งที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 

๒,๐๐๐,๐๐๐ บำท จ ำนวน ๑ แห่ง 

 

๑๒
@ 



ล ำดับที่ ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัดของโครงกำร 

๒๕ ยุทธศำสตร์ที่ ๖ 
ด้ ำ น ก ำ ร จั ด ก ำ ร
ทรัพยำกร 
ธ ร ร ม ช ำ ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

จ้ำงก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูลอันตรำย 
 

ก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่ งปฏิกูล
อันตรำให้ถูกต้องตำมหลักวิชำกำร 
ท ำให้ประชำชนและสิ่งแวดล้อม
ปลอดภั ยจ ำกมล พิษจำกขย ะ
อันตรำย 

๒๐๐,๐๐๐ บำท -เชิงปริมำณ : สำมำรถก ำจัดขยะอันตรำยที่ อปท.ใน
จังหวัดพิษณุโลกได้ร้อยละ ๘๕  
-เชิงคุณภำพ : ประชำชนและสิ่ งแวดล้อมมีควำม
ปลอดภัยจำกมลพิษที่เกิดจำกขยะอันตรำย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓
@ 



๑๔
@ 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตของ อบจ.พล........ 
ตัวชี้วัด.......แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙) 
ส่วนรำชกำร... ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 
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๒. แ จ้ ง ทุ ก ส่ ว น ร ำ ช ก ำ ร ท บ ท ว น
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตสี่ปี
(พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๔)ฉบับขยำยเวลำ
สิ้ นสุ ดปี งบประมำณ พ.ศ .  ๒๕๖๕ 
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ
ระยะเวลำ ๑๒ เดือน) 
๓. จัดประชุมเพ่ือติดตำมและทบทวน
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตสี่ปี
(พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๔)ฉบับขยำยเวลำ
สิ้ นสุ ดปี งบประมำณ พ.ศ .  ๒๕๖๕ 
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ
ระยะเวลำ ๑๒ เดือน) 
๔. แจ้งทุกส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำรทุจริตสี่ปี(พ.ศ.๒๕๖๖-
๒๕๖๙) 

๑.ควำมไม่สอดคล้องของโครงกำร/
กิ จ ก ร ร ม กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต 
๒.กำรปฏิบัติงำนโครงกำร/กิจกรรม
ตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

๑๐๐๑  √  √ √ √  √ √   √   

แบบ RM – 2(1) 



 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.... กำรบริหำรพัสดุและทรัพย์สินของส ำนักปลัดฯ........ 
ตัวชี้วัด.......กำรบันทึกทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ครบถ้วน ถูกต้อง ทุกประเภท 
ส่วนรำชกำร... ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 
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๑. ส ำรวจครุภัณฑ์ภำยในส่วนรำชกำร
เ พ่ือ ให้ ชื่ อ เ จ้ ำหน้ ำที่ ผู้ ถื อครอ ง ใน
ทะเบียนพัสดุและผู้ถือครองครุภัณฑ์
ถูกต้องตรงกัน 
๒. จัดท ำสัญญำยืมครุภัณฑ์ระหว่ำงผู้ถือ
ครองและหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
๓. แต่งตั้ ง เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบพัสดุ
ประจ ำปีของส ำนักปลัดฯ 

๑.กำรสลับเปลี่ยนแปลงผู้ถือครอง
ครุภัณฑ์โดยไม่เจ้ำให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุ
ทรำบ ท ำให้ทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ไม่
เป็นปัจจุบัน เสี่ยงต่อกำรสูญหำยยำก
ต่อกำรติดตำมและตรวจสอบประจ ำปี 
๒.กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงใหม่ของ
หน่วยงำนท ำให้กำรจัดท ำเบียนพัสดุ
ครุภัณฑ์ไม่เป็นปัจจุบันในทำงกำยภำพ 
แต่ในทำงอิเล็กทรอนิกส์ได้ด ำเนินกำร
น ำเข้ำข้อมูลครุภัณฑ์ลงระบบเพ่ือให้
ส ะ ด ว ก ต่ อ ก ำ ร สื บ ค้ น แ ล ะ ก ำ ร
ตรวจสอบติดตำม 

๑๐๐๒  √   √ √  √ √      

 

แบบ RM – 2(1) 

๑๕
@ 



๑๖
@ 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.... กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ อบจ.พล........ 
ตัวชี้วัด.......เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลัง พ.ศ. ๒๕๖๑.... 
ส่วนรำชกำร... ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก........................................... .... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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๑.แต่งตั้ งคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนระดับ
หน่วยงำน เพ่ือจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ของส่วนรำชกำรและ ของ อบจ.พล 
๒.จัดท ำคู่มือกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ขององค์กำรบริหำรส่วนจั งหวัดพิษณุ โลก  และ
ประกำศใช้ 
๓.แจ้งทุกส่วนรำชกำรวิเครำะห์ภำรกิจและจัดท ำแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
๔.ฝ่ำยเลขำนุกำรรวบรวมข้อมูลของแต่ละส่วนรำชกำร
จัดท ำเป็นแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร
เสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
๕.เสนอผู้บริหำรเพ่ืออนุมัติและประกำศใช้ 
๖.ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และทบทวนแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงภำยใน ๓๐ วัน นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมำณ 

เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำ
แผนบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ ยงเนื่ องจำกเป็นกำร
ประกำศใช้กฎหมำยขึ้น
ใหม่และก ำหนดให้อปท.
ต้องด ำ เนินกำรให้แล้ ว
เสร็จภำยในปีงบประมำณ 
พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๒  ต ำ ม
หลักเกณฑ์และแนวทำงที่
ก ำหนด 

๑๐๐๓  √  √ √ √  √ √      

แบบ RM – 2(1) 



๑๗
@ 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรฝึกอบรมบุคลำกรภำยในองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก........ 
ตัวชี้วัด.......บุคลำกรได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจ ทักษะในกำรปฏิบัติงำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๗๐ 
ส่วนรำชกำร... กองกำรเจ้ำหน้ำที่............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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เสี่ยง 
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๑.แจ้งส ำรวจควำม
ต้องกำรในกำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม 
๒.กำรขออนุมัติให้เข้ำรับ
กำรฝึกอบรมในหลักสูตร
กำรฝึกอบรมและกำร
อนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำร
ฝึกอบรม 
๓.กำรด ำเนินกำรระหว่ำง
กำรฝึกอบรมและภำยหลัง
กำรฝึกอบรม 

๑.ส่วนรำชกำรได้รับเอกสำรกำรส ำรวจไม่ครบทุกส่วน
รำชกำร 
๒.บุคลำกรในสังกัดส่วนรำชกำรสมัครเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมก่อนและช ำระเงินค่ำลงทะเบียนล่วงหน้ำโดย
ยังมิได้รับกำรอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจตำมระเบียบและ
หนังสือสั่งกำร 
๓.บุคลำกรที่ได้รับกำรอนุมัติให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมิได้
รวบรวมสำระส ำคัญของข้อมูลในกำรฝึกอบรมและ
จัดท ำสรุปผลกำรฝึกอบรมเพ่ือรำงำนผลกำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมเสนอต่อผู้บริหำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
๔.ผลกระทบภำยนอกองค์กรมีผลท ำให้ไม่สำมำรถส่ง
บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมได้ ท ำให้ไม่บรรลุ
เป้ำหมำยตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๘) และไม่เป็นไปตำมตัวชี้วัดกำร
ประเมินประสิทธิภำพกำรปฏิบัติรำชกำร 

๑๐๐๔  √   √ √         

แบบ RM – 2(1) 



 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำย............  
โครงกำร/กิจกรรม.....งำนตรวจสอบทะเบียนประวัติ ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง (ก.พ.๗)........ 
ตัวชี้วัด.......กำรจัดบันทึกทะเบียนประวัติของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำงครบถ้วน ถูกต้อง ร้อยละ ๑๐๐ 
ส่วนรำชกำร... กองกำรเจ้ำหน้ำที่............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
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๑.น ำทะเบียนประวัติ ก.พ.
๗ ของข้ำรำชกำร 
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำงมำตรวจสอบ 
๒.กรณีข้อมูลไม่ถูกต้อง
แจ้งเจ้ำของประวัติเพ่ือขอ
เอกสำรยืนยันควำม
ถูกต้อง 
๓.ด ำเนินกำรแก้ไขให้
ถูกต้อง 

๑.เจ้ำของประวัติกรอกข้อมูลไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 
หรือไม่ครบถ้วน 
๒.ข้อมูลทะเบียนประวัติไม่เป็นปัจจุบัน 

๑๐๐๕  √  √ √ √         

 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๑๘ 



 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำย............  
โครงกำร/กิจกรรม.....โครงกำรฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมบุคลำกรในสังกัด อบจ.พล........ 
ตัวชี้วัด.......บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก ได้รับกำรพัฒนำและเข้ำรับกำรอบรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๙๕ 
ส่วนรำชกำร... กองกำรเจ้ำหน้ำที่............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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๑ . แ จ้ ง ส ำ ร ว จ ค ว ำ ม
ต้องกำรในกำรเข้ำรับกำร
อบรม 
๒.ด ำเนินกำรฝึกอบรม 

๑.ส่วนรำชกำรจัดส่งรำยชื่อผู้เข้ำรับกำรอบรมล่ำช้ำ 
๒.ผู้เข้ำรับกำรอบรมไม่ให้ควำมส ำคัญกับโครงกำร 
ผู้บังคับบัญชำไม่ก ำกับดูแล และอยู่ไม่ครบตำมเวลำ
ที่ก ำหนด 

๑๐๐๖  √  √ √ √         

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๑๙
@ 



กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำย............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก........ 
ตัวชี้วัด.......กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นเป็นไปตำมระเบียบ/หนังสือสั่งกำรท่ีก ำหนด..... 
ส่วนรำชกำร... กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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๑.จังหวัดพิษณุโลก แจ้งเวียน
ห นั ง สื อ ก ร ะ ท ร ว ง                
มหำดไทย  ด่ วนที่ สุ ดที่  มท 
๐๘๑๐.๓/ว ๗๔๖๗ ลงวันที่ ๑๔ 
ธันวำคม ๒๕๖๓ เรื่องแนวทำง
ก ำ ร จั ดท ำ แผน พัฒน ำ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
๒. จัดท ำบันทึกเสนอผู้บริหำร 
แจ้งเวียนหัวหน้ำส่วนรำชกำร
และเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบใน
กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น
ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
พิษณุโลก 

๑. เจ้ำหน้ำที่จัดท ำแผนพัฒนำฯ ของแต่ละส่วน
รำชกำรขำดควำมเข้ำใจในรูปแบบกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำ เช่น กำรจ ำแนกประเภทโครงกำรฯ 
๒. ส่วนรำชกำรมีกำรเปลี่ยนแปลงเจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบ่อยครั้ง 

๑๐๐๗  √   √ √  √ √      

 

แบบ RM – 2(1) 

๒๐
๑@ 



กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำย............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี........ 
ตัวชี้วัด.......กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีเป็นไปอย่ำงถูกต้อง..... 
ส่วนรำชกำร... กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องคป์ระกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
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๑.เชิญประชุมเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบของ
ส่วนรำชกำรซักซ้อมแนวทำงกำรจัดท ำ
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ย จ่ ำ ย ป ร ะ จ ำ ปี  
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ แ น ว ท ำ ง ก ำ ร ตั้ ง
งบประมำณ รูปแบบและกำรจ ำแนก
งบประมำณ รวมทั้งหนังสือสั่งกำรใหม่ๆ 
๒. ประชุมคณะกรรมกำรกลั่นกรองร่ำง
ข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
๓.น ำเสนอผู้บริหำรเพ่ือเสนอต่อสภำ
ท้องถิ่นตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
๔. ขออนุมัติและประกำศใช้ 
๕. ส ำเนำแจ้งผู้ก ำกับดูแลผู้บริหำร 
สมำชิกสภำ ส่วนรำชกำร ภำยในเวลำที่
ก ำหนด 

๑. เจ้ำหน้ำที่ของแต่ละส่วนรำชกำร
ขำดควำมเข้ำใจในระเบียบฯ กฎหมำย 
หนั ง สื อ สั่ ง ก ำ รที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น 
หลักกำรจ ำแนกประเภทวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ฯลฯ 
๒. ส่วนรำชกำรมีกำรเปลี่ยนแปลง
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบ่อยครั้ง 

๑๐๐๘  √  √ √ √  √ √      

 

แบบ RM – 2(1) 

๒๑
@ 



๒๒
@ 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำย............  
โครงกำร/กิจกรรม.....ตรวจติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ อบจ.พิษณุโลก........ 
ตัวชี้วัด.......รำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ อบจ.พิษณุโลก..... 
ส่วนรำชกำร... กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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๑.แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและ
ประ เมินผลแผนพัฒนำฯ อบจ .
พิษณุ โ ลก  เ พ่ื อก ำหนดรู ป แ บบ
แ น ว ท ำ ง วิ ธี ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ
ประเมินผล  
๒ .  แ ต่ ง ตั้ ง อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร ห รื อ
ค ณ ะ ท ำ ง ำ น เ พ่ื อ ช่ ว ย เ ห ลื อ
ผู้ปฏิบัติงำน 
๓ . ส ำ ร ว จ ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ประชำชน 
๔.รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นต่อ
ผู้บริหำร เพ่ือเสนอต่อสภำท้องถิ่น
และคณะกรรมกำรพัฒนำฯ 
๕ .ประกำศผลกำรติ ดตำมฯ ให้
ประชำชนทรำบ 

๑. กำรขำดควำมรู้ ค ว ำม เข้ ำ ใจของ
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
๒. บุคคลที่ ได้รับกำรแต่ งตั้ งร่วม เป็น
คณะกรรมกำรไม่ให้ควำมร่วมมือเข้ำร่วม
ประชุมคณะกรรมกำรฯเท่ำที่ควร 
๓. ไม่ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลฯ 
เป็นกำรไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตำมระเบียกระ
ทรวงมหำดไทย                     
ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไข
เพ่ิมเตมิถึง(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ ข้อ ๒๙ 
๔. ไม่ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล 
ผู้บริหำรไม่สำมำรถทรำบได้ว่ำงำนที่
ด ำเนินกำรประสบผลส ำเร็จมำกน้อย
เพียงใด 

๑๐๐๙  √ 
 
 

 √ 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 

 √ 
 

 √ 
 

    

แบบ RM – 2(1) 



 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำย............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้ำงฯ........ 
ตัวชี้วัด.......ด ำเนินกำรจัดซื้อ/จัดจ้ำงตำมกิจกรรม/โครงกำรตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ แล้วเสร็จไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๘๐..... 
ส่วนรำชกำร... กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 
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๑. ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมขั้นตอน
วิธีกำรที่ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง ฯ หนังสือสั่ง
กำรที่ก ำหนดไว้ ทุกขั้นตอนและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 

๑. ขำดกำรอบรมพัฒนำทักษะและ
วิธีกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง 
๒. กำ รปรั บ เ ปลี่ ย น ข้ อ ร ะ เ บี ย บ
กฎหมำยและหนังสือสั่งกำร 
๓. กำรก ำหนดคุณลักษณะพัสดุและ
รำคำกลำงไม่ชัดเจน 

๑๐๑๐  √ 
 
 
 

 
 
 
 

√ 
 
 

√ 
 
 

√ 
 
 

 √ 
 
 

 
 
 

√ 
 
 

    

 

 

 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๒๓
@ 



 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำย............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรประชำสัมพันธ์บทบำทอ ำนำจหน้ำที่ผลงำนกิจกรรม/โครงกำรตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของ อบจ.พิษณุโลก........ 
ตัวชี้วัด.......สื่อประชำสัมพันธ์ที่มีควำมหลำกหลำย ครอบคลุม ทั่วถึง และทันต่อเหตุกำรณ์ ข้อมูลถูกต้อง ชัดเจนและเข้ำใจง่ำย... 
ส่วนรำชกำร... กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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เสี่ยง 
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กำรประชำสัมพันธ์บทบำท อ ำนำจ
หน้ำที่ ผลงำนกิจกรรม/โครงกำรตำม
ยุทธศำสตร์ กำร พัฒนำของ  อบจ .
พิษณุโลก 
๑.สื่อสิ่งพมิพ์ (หนังสือพิมพ์/วำรสำร) 
๒.สื่อวิทยุกระจำยเสียง 
๓.สื่อสังคมออนไลน์ 
๔.สื่อวิทยุโทรทัศน์ 
๕.ป้ำยโฆษณำ /บอร์ดประชำสัมพันธ์ 
๖.เสียงตำมสำยภำยในส ำนักงำน 
 

๑ .กำรสื่ อสำรข้ อมู ลที่ ไ ม่ ถู กต้อง 
ครบถ้วน อำจก่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่
ผิ ดพล ำด  ส่ ง ผ ลกร ะทบต่ อกำร
ด ำเนินงำนของ อบจ. 
๒ . ก ำ ร รั บ รู้ ข้ อ มู ล ข่ ำ ว ส ำ ร ข อ ง
ประชำชนไม่ทั่วถึง ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ของจังหวัด 

๑๐๑๑  
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

√ 
 
 

√ 
 
 
 
 
 

 
 

√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 

   √ 
 
 
 
 
 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๒๔
๑@ 



 

 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำย............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรปรบัปรุงระบบทะเบียนสำรบรรณของกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ........ 
ตัวชี้วัด.......กำรจัดเก็บ สืบค้น เอกสำรและหนังสือรำชกำร เป็นระเบียบง่ำยต่อกำรค้นหำ... 
ส่วนรำชกำร... กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ.............................................. . 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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น ำระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์มำใช้ 
 

๑.ยังมีกำรใช้ระบบทะเบียนสำรบรรณ
เ ป็ น ส มุ ด คุ ม  ท ำ ใ ห้ ก ำ ร สื บ ค้ น
ตรวจสอบท ำได้ยำก อ่ำนลำยมือไม่
ออก เขียนผิด 
๒.ขำดข้ำรำชกำรที่รับผิดชอบตรงตำม
สำยงำน 

๑๐๑๒  √ 
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√ 
 
 

        

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๒๕
๑@ 



กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรรำยงำนผลตำมข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภำยใน........ 
ตัวชี้วัด.......เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และหน่วยรับตรวจด ำเนินกำรแล้วเสร็จ... 
ส่วนรำชกำร... หน่วยตรวจสอบภำยใน............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
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๑.รวบรวมข้อมูลที่ได้จำกหลักฐำนข้อเท็จจริงที่
ตรวจพบมำบันทึกไว้ในกระดำษท ำกำร 
๒.วิเครำะห์ สอบทำน และสรุปข้อมูลที่ได้จำก
กระดำษท ำกำร  เปรี ยบ เที ยบกั บระ เบี ยบ
หลักเกณฑ์ หรือสิ่งที่ควรจะเป็นแล้วหำสำเหตุและ
ผลกระทบเพ่ือก ำหนดข้อเสนอแนะและแนว
ทำงกำรแก้ไข 
๓.พิจำรณำและคัดเลือก เรื่องที่ส ำคัญจ ำเป็นต้อง
แก้ไขเร่งด่วน เรื่องที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำย
แก่องค์กรได้อย่ำงมีนัยส ำคัญเพื่อจัดท ำรำยงำนผล 
๔.หำรือกับหน่วยรับตรวจเพ่ือแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น วิ ธีแก้ปัญหำเ พ่ือให้ ได้ข้อสรุป แนว
ทำงแก้ไขปัญหำที่ดีที่สุด เพ่ือให้เกิดกำรยอมรับ
และท ำให้รำยงำนที่เสนอออกไปสำมำรถน ำไปสู่
กำรปฏิบัติได้ 

ปัจจัยภำยใน 
     ผู้ตรวจสอบภำยในขำด
ทักษะ เทคนิคกำรเขียน
รำยงำน หรือรูปแบบในกำร
สื่อสำรเพื่อสร้ำงกำรยอมรับ 
และควำมเข้ำใจในบทบำท
หน้ ำ ที่ ข อ ง ผู้ ต ร ว จส อบ
ภำยใน 
ปัจจัยภำยนอก 
     ระเบียบ/หนังสือสั่งกำร
ที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท ำให้
ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ เ ข้ ำ ใ จ
คลำดเคลื่อน 

๑๐๑๓   
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√ 
 
 

√ √ √ √  √ 
 

  

แบบ RM – 2(1) 

๒๖
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กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน........ 
ตัวชี้วัด.......ครบถ้วน ถูกต้อง... 
ส่วนรำชกำร... กองพัสดุและทรัพย์สิน............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน 
๑.รับเอกสำรกำรตรวจรับพัสดุจำกส่วน
รำชกำร/เจ้ำของงบประมำณ 
๒.จัดท ำทะเบียนคุมเลขรหัสพัสดุ 
๓.ตรวจสอบกำรเบิกจ่ำยเงินในหมวดค่ำ
ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำงกับกองคลังทุก
วันสิ้นเดือน 

ปัจจัยภำยใน 
      เจ้ำหน้ำที่/ผู้ปฏิบัติงำนขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ปัจจัยภำยนอก 
๑. ส่ ว น ร ำ ช ก ำ ร / เ จ้ ำ ข อ ง
งบประมำณไม่แจ้งกำรออกเลข
รหัสพัสดุ 
๒. กองคลังในฐำนะผู้ตรวจฎีกำ
ไม่ได้ตรวจสอบกำรลงรหัสพัสดุ
ก่อนกำรเบิกจ่ำยเงิน 

๑๐๑๔   
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√ √ √ √  √ 
 

  

 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๒๗
๑@ 



กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-Laas)........ 
ตัวชี้วัด.......ครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบฯ... 
ส่วนรำชกำร... กองคลัง............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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ตรวจสอบกำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ E-Lass เช่น 
๑.เอกสำรรำยงำนกำรขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้ำง 
๒.เอกสำรกำรเบิกจ่ำยเงิน (ฏีกำเบิกจ่ำยเงิน) 

ปัจจัยภำยใน 
    -เจ้ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบไม่ได้
ให้ควำมส ำคัญกับแผนงำน  
ปัจจัยภำยนอก 

- เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนไม่ ให้
ควำมส ำคัญในกำรติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงของระบบบันทึก
บัญชีเท่ำท่ีควร 

- ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ E-
Laas มีกำร เปลี่ ยนแปลงกำร
ปฏิบัติงำนโดยกรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่นตลอดเวลำ 

๑๐๑๕  √ 
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 √ √ √     

 

 

แบบ RM – 2(1) 

28 



 

 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรควบคุมทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน........ 
ตัวชี้วัด.......ครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบฯ... 
ส่วนรำชกำร... กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม............................. 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
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๑.มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ส ำรวจและปรับปรุง
ทะเบียนพัสดุ 
๒.ประสำนขอข้อมูลครุภัณฑ์ของหน่วยงำน
อ่ืน (กรณีเป็นผู้ยืมครุภัณฑ์) 
๓. จัดท ำสัญญำยืมครุภัณฑ์ระหว่ำงผู้ถือครอง
กับหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
๔.แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบพัสดุประจ ำปี 

๑. มีกำรเปลี่ยนแปลงเจ้ำหน้ำที่ผู้
ถื อ ค รอ ง พั สดุ โ ด ย ไม่ ไ ด้ แ จ้ ง
เจ้ำหน้ำที่พัสดุทรำบ ท ำให้ยำก
ต่อกำรตรวจสอบและติดตำม 
๒.ข้อมูลทะเบียนพัสดุของกอง
กำรศึกษำไม่ตรงกับกองพัสดุ 
๓.กำรส่งมอบเอกสำรระหว่ำง
เจ้ำหน้ำที่ ในสังกัดไม่ครบถ้วน
( ก ร ณี มี ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
เจ้ำหน้ำที่) 

๑๐๑๖  √ 
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แบบ RM – 2(1) 
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กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรรับทรำบหนังสือแจ้งเวียนของบุคลำกำรในสังกัด........ 
ตัวชี้วัด.......บุคลำกรของกองกำรศึกษำฯทุกคน รับทรำบกำรแจ้งเวียนและปฏิบัติตำมหนังสืออย่ำงครบถ้วน ทันตำมก ำหนดเวลำ... 
ส่วนรำชกำร... กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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๑.ตั้งกลุ่มไลน์เพื่อแจ้งเวียนหนังสือ 
๒.ให้บุคลำกรในสังกัดทุกคนเข้ำร่วม 

๑. กำรรับทรำบข้อสั่ งกำรใน
หนั งสื อแจ้ ง เวี ยนโดยกำรลง
ล ำ ย มื อ ชื่ อ  ก ร ณี เ ร่ ง ด่ ว น
ผู้เกี่ยวข้องอำจจะด ำเนินกำรไม่
ทันตำมเวลำที่ก ำหนด 
๒. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนนอกที่ตั้ง
เ ช่ น  ศู น ย์ ป ร ะ วั ติ ศ ำ ส ต ร์
พระรำชวั งจั นทน์  ห้ อ งสมุ ด
ประจ ำอ ำเภอ อำจไม่ได้รับทรำบ
ข้อมูลตำมหนังสือแจ้งเวียน 

๑๐๑๗  √ 
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แบบ RM – 2(1) 
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กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐........ 
ตัวชี้วัด.......กำรด ำเนินกำรถูกต้อง เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงถูกต้องครบถ้วน... 
ส่วนรำชกำร... โรงเรียนศรีอินทรำทิตย์พิทยำคม............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
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ด ำเนินกำรกำรจัดซื้อจ้ำงตำม
ขั้ นตอนและวิ ธี ก ำรตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

เนื่องจำกเป็นสถำนศึกษำบุคลำกรในสังกัดโดย
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน กำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงจึงขำดควำมรู้ควำมเข้ ำใจ
เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ และหนังสือสั่งกำรที่
เกี่ยวข้อง และขำดเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ไม่ทันเวลำและกำร
ด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐๑๘  √ 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 

√ 
 
 

√ 
 
 

 √       

 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๓๑
๑@ 



 

 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐........ 
ตัวชี้วัด.......กำรด ำเนินกำรถูกต้อง เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงถูกต้องครบถ้วน... 
ส่วนรำชกำร... โรงเรียนบำงกลำงท่ำวพิทยำคม............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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ด ำเนินกำรกำรจัดซื้อจ้ำงตำม
ขั้ นตอนและวิ ธี ก ำรตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

เนื่องจำกเป็นสถำนศึกษำบุคลำกรในสังกัดโดย
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน กำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงจึงขำดควำมรู้ควำมเข้ ำใจ
เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ และหนังสือสั่งกำรที่
เกี่ยวข้อง และขำดเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ไม่ทันเวลำและกำร
ด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐๑๙  √ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

√ 
 
 

 
 

√ 
 
 

 √       

 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๓๒
๑@ 



 

 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงเครือข่ำยทุกภำคส่วน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐........ 
ตัวชี้วัด.......กำรด ำเนินกำรถูกต้อง เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงถูกต้องครบถ้วน... 
ส่วนรำชกำร... โรงเรียนกีฬำองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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ด ำเนินกำรจัดซื้อจ้ำงตำมขั้นตอน
และวิธีกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

เนื่องจำกเป็นสถำนศึกษำบุคลำกรใน
สังกัดโดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน กำร
ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจึง
ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้อง 
และขำดเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ไม่ทันเวลำและ
กำรด ำเนินงำนที่เก่ียวข้อง 

๑๐๒๐  √  √  √  √       

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๓๓ 



 

 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรนิเทศกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนในสังกัด........ 
ตัวชี้วัด.......กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นไปตำมมำตรฐำน มีประสิทธิภำพ......... 
ส่วนรำชกำร... กองกำรศึกษำ ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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๑. จัดท ำแผนนิเทศ 
๒. ออกนิเทศตำมแผนที่
วำงไว้ 
๓. วิเครำะห์ปัญหำ พร้อม
ทั้งสอบถำมควำมต้องกำร
ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ ข อ ง
ข้ำรำชกำรครู 
๔. จัดกิจกรรม/โครงกำร
กำร พัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

๑. กำรออกนิเทศไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
๒. ไม่มีกำรให้ค ำแนะน ำเพ่ือปรับปรุงกำรจัดกำร

เรียนกำรสอน 
๓. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำไม่ได้ประเมินระดับ

คุณภำพกำรปฏิบัติงำนที่แท้จริงตำมตัวชี้วัด ท ำ
ให้วิเครำะห์และแก้ไขปัญหำไม่ได้ ไม่เกิดกำร
พัฒนำ 

๔. โครงกำรที่จัดกำรเรียนกำรสอนไม่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรหรือผู้เข้ำร่วมโครงกำรไม่ได้น ำ
ควำมรู้ไปปฏิบัติ 

๒๐๒๑  √  √ √ √  √       

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๓๔
๑@ 



 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรพัฒนำควำมรู้ให้แก่สมำชิสภำองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก.................. 
ตัวชี้วัด.............สมำชิกสภำเข้ำรับกำรอบรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๑๐๐........................................................ 
ส่วนรำชกำร... ส ำนักงำนเลขำนุกำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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เสี่ยง 
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กำรพัฒนำควำมรู้ให้แก่สมำชิกสภำ
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก 
๑.ตรวจสอบหลักสูตรกำรฝึกอบรม
เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำโครงกำร 
๒.เสนอโครงกำรเพื่อพิจำรณำต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 
๓.ด ำเนินกำรจัดฝึกอบรมตำม
โครงกำร 
๔.ประเมินผลกำรฝึกอบรมฯ 
๕.รำยงำนผลกำรจัดฝึกอบรมฯ 

๑.กำรจัดหลักสูตรอบรมไม่ต่อเนื่อง 
๒.วิทยำกรมีกำรมอบหมำยตัวแทน 

๕๐๒๒  √   √ √         

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๓๕
๑@ 



 

 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....กำรจัดบริกำรทำงสังคมผู้สูงอำยุในศูนย์บริกำรทำงสังคมผู้สูงอำยุ.................. 
ตัวชี้วัด.............ผู้สูงอำยุได้รับสวัสดิกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด........................................................ 
ส่วนรำชกำร... กองสวัสดิกำรสังคม............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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๑.วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนในปี
ที่ผ่ำนมำ 
๒.จัดท ำโครงกำร 
๓.ด ำเนินกำรตำมโครงกำร 
๔.รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 

กำรสนับสนุนจำกส่วนกลำงที่ขำดควำม
ต่อเนื่อง 

๕๐๒๓  √  √  √   √  √  √  

 

 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๓๖
@ 



 

 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ด้ำนกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมและแหล่งน้ ำยั่งยืน............  
โครงกำร/กิจกรรม.....โครงกำรขุดลอก คู คลอง หนอง บึง สระน้ ำ แหล่งน้ ำสำธำรณะในจังหวัดพิษณุโลก................. 
ตัวชี้วัด......  จ ำนวน  ๑  แห่ง............... 
ส่วนรำชกำร... กองช่ำง............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
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๑.ก ำหนดห้วงระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำน 
๒.ตรวจสอบสภำพเครื่องจักรก
ก่อนกำรใช้งำน 
๓.ท ำหนังสือถึงผู้น ำท้องถิ่นเพ่ือ
ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนทรำบ
ก่อนกำรปฏิบัติงำน 

๑. ผลกระทบจำกสภำพสิ่งแวดล้อมภัย
ธรรมชำติ 
๒. ควำมไม่พร้อมของเครื่องจักรกล 
๓. ประชำชนในพื้นท่ีไม่ให้ควำมร่วมมือใน
กำรด ำเนินงำน 
 

๖๐๒๔  √   √ √         

 

 

 

แบบ RM – 2(1) 

๓๗
๑@ 



 

 

กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์...ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม............  
โครงกำร/กิจกรรม.....จ้ำงก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตรำย............................ 
ตัวชี้วัด.......สำมำรถก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตรำยได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๘๕ 
ส่วนรำชกำร... กองทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม............................................... 
(ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
รหัส
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๑.รวบรวมขยะอันตรำยจำก อปท.
ในจังหวัดพิษณุโลก ที่ลงนำมควำม
ร่วมมือ 
๒.ชั่งน้ ำหนักขยะอันตรำย 
๓.ขออนุมัติจัดท ำโครงกำร 
๔.ด ำเนินกำรตำมโครงกำร(จัดจ้ำง)
๕.รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 

- อปท.ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
จัดเก็บขยะอันตรำยให้ถูกวิธีตำมหลัก
วิชำกำร 

- สถำนที่พักขยะอันตรำยเพื่อรอส่งก ำจัด
ยังไม่เหมำะสมอำจท ำให้มลพิษจำกขยะ
ปนเปื้อนสู่สิ่งแวดล้อม 

 

๖๐๒๕  √    √   √  √    

 
 
 

แบบ RM – 2(1) 

๓๘
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กำรประเมนิควำมเสี่ยง และแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
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๑ ๑.  ทบทวนแผนปฏิบัติ กำร
ป้องกันกำรทุ จริ ตสี่ ปี ( พ . ศ .
๒๕๖๒-๒๕๖๔)ฉบับขยำยเวลำ
สิ้ น สุ ดปี งบประมำณ พ .ศ . 
๒๕๖๕ (ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบระยะเวลำ 
๑๒ เดือน) 
๒ .  ก ำ ร ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ำ ร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุ จริ ตสี่ ปี ( พ . ศ . 
๒๕๖๒-๒๕๖๔)ฉบับขยำยเวลำ
สิ้ นสุ ด  ปี งบประมำณ พ.ศ . 
๒๕๖๕ (ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน) 
๓. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุ จรติสี่ ปี ( พ . ศ . 
๒๕๖๖-๒๕๖๙) ขององค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก 

๑.แจ้ งทุกส่ วนรำชกำร
ทบทวนแผนปฏิบัติ กำร
ป้องกันกำรทุจริตสี่ปี(พ.ศ.
๒๕๖๒-๒๕๖๔)ฉบับขยำย
เวลำสิ้นสุดปีงบประมำณ 
พ.ศ.  ๒๕๖๕ (ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รอบระยะเวลำ ๑๒ เดือน) 
๒.จัดประชุมเพ่ือติดตำม
และทบทวนแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำรทุจริตสี่ปี
(พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๔)ฉบับ
ข ย ำ ย เ ว ล ำ สิ้ น สุ ด
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ รอบระยะเวลำ ๑๒ 
เดือน) 

๑.ควำมไม่สอดคล้อง
ของโครงกำร/กิจกรรม
กับวัตถุประสงค์ของ
แผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจริต 
๒ . ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น
โครงกำร/กิจกรรมตำม
แผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจริตยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๑๐๐๑ 3 ๓ ๙  √   ๑.จัดประชุมชี้ แจง
ก ำ ร ท บ ท ว น แ ล ะ
จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุจริตสี่ปี 
๒ . จั ด ป ร ะชุ ม เ พ่ื อ
ติดตำมและทบทวน
กำรก ำหนดโครงกำร
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม
ประกอบแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำรทุจริต 

 

แบบ RM – 2(2) 
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ล ำดับ 
กิจกรรม/
โครงกำร 
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2 กำรบริหำรพัสดุและ
ทรัพย์ สิ นของส ำนัก
ปลัดฯ 

๑. ส ำรวจครุภัณฑ์ภำยใน
ส่วนรำชกำรเพ่ือให้ชื่อ
เจ้ำหน้ำที่ผู้ถือครองใน
ทะเบียนพัสดุและผู้ถือ
ครองครุภัณฑ์ถูกต้อง
ตรงกัน 

๒. จัดท ำสัญญำยืมครุภัณฑ์
ระหว่ำงผู้ถือครองและหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำร 
๓. แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบ
พัสดุประจ ำปีของส ำนักปลัดฯ 

๑.กำรสลับเปลี่ยนแปลงผู้
ถือครองครุภัณฑ์โดยไม่เจ้ำ
ให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุทรำบ ท ำ
ให้ทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ไม่
เป็นปัจจุบัน เสี่ยงต่อกำร
สูญหำยยำงต่อกำรติดตำม
และตรวจสอบประจ ำปี 
๒ . ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
โ ค ร ง ส ร้ ำ ง ใ ห ม่ ข อ ง
หน่วยงำนท ำให้กำรจัดท ำ
เบียนพัสดุครุภัณฑ์ไม่เป็น
ปัจจุบันในทำงกำยภำพ 
แต่ในทำงอิเล็กทรอนิกส์ได้
ด ำเนินกำรน ำเข้ำข้อมูล
ครุภัณฑ์ลงระบบเพ่ือให้
สะดวกต่อกำรสืบค้นและ
กำรตรวจสอบติดตำม 

๑๐๐๒ ๑ ๒ ๒  √   ๑.จัดท ำหนังสือชี้แจงให้
ทุกฝ่ำยในสังกัดถือปฏิบัติ
ก ร ณี ก ำ ร สั บ เ ป ลี่ ย น
ครุภัณฑ์หรือเคลื่อนย้ำยใน
นอกสถำนที่ รำชกำรให้
แจ้งเจ้ำหน้ำที่พัสดุทรำบ
ก่อนด ำเนินกำรทุกครั้ง 
๒.จัดท ำหนังสือชี้แจงให้
ทุกฝ่ำยในสังกัดทรำบถึง
ขั้ น ต อ น ก ำ ร ยื ม แ ล ะ
รู ป แ บ บ สั ญ ญ ำ ยื ม
ทรัพย์สินของส่วนรำชกำร 
ก ร ณี ที่ มี ก ำ ร ข อ ยื ม ใ ช้
ค รุ ภั ณ ฑ์ น อ ก ส ถ ำ น ที่
รำชกำร 
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3 กำรจั ดท ำ แผน
บริหำรควำมเสี่ยง
ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร
บ ริ ห ำ ร ส่ ว น
จังหวัดพิษณุโลก 

๑.แต่งตั้งคณะกรรมกำรและคณะท ำงำน
ระดับหน่วยงำน เพ่ือจัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงของส่วนรำชกำรและ 
ของ อบจ.พล 
๒.จัดท ำคู่มือกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ ยงขององค์กำรบริหำรส่ วน
จังหวัดพิษณุโลก และประกำศใช้ 
๓.แจ้งทุกส่วนรำชกำรวิเครำะห์ภำรกิจ
และจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ระดับหน่วยงำน 
๔.ฝ่ำยเลขำนุกำรรวบรวมข้อมูลของแต่
ละส่วนรำชกำรจัดท ำเป็นแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
๕ . เ ส น อ ผู้ บ ริ ห ำ ร เ พ่ื อ อ นุ มั ติ แ ล ะ
ประกำศใช้ 
๖.ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
ทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ภำยใน ๓๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 

เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ยั ง ข ำ ด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
ก ำ ร จั ด ท ำ แ ผ น
บริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงเนื่องจำกเป็น
ก ำ ร ป ร ะ ก ำ ศ ใ ช้
กฎหมำยขึ้นใหม่และ
ก ำหนดให้อปท.ต้อง
ด ำ เนินกำรให้แล้ ว
เ ส ร็ จ ภ ำ ย ใ น
ปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒ ๕ ๖ ๒  ต ำ ม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
แนวทำงท่ีก ำหนด 

๑๐๐๓ ๓ ๓ ๙  √   ๑.จัดประชุมชี้ แจ งท ำ
ควำมเข้ำใจขั้นตอนกำร
จัดท ำแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงให้เจ้ำหน้ำที่
ผู้ รับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนรำชกำรในสังกัด 
๒ . จั ด ส่ ง เ จ้ ำ น้ ำ ที่
ผู้ รับผิดชอบกำรจัดท ำ
แผนบริหำรจัดกำรควำม
เ สี่ ย ง ข อ ง แ ต่ ล ะ ส่ ว น
รำชกำรเข้ำรับกำรอบรม
กับหน่วยงำนภำยนอก 
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๔ ง ำ น พั ฒ น ำ
บุคลำกรภำยใน
องค์กำรบริหำร
ส่ ว น จั ง ห วั ด
พิ ษ ณุ โ ล ก กั บ
ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก 

๑.แจ้งส ำรวจ
ค ว ำ ม
ต้ อ ง ก ำ ร ใน
ก ำ ร เ ข้ ำ รั บ
กำรฝึกอบรม 
๕. ก ำ ร ข อ
อนุมัติให้เข้ำ
รั บ ก ำ ร
ฝึกอบรมใน
หลักสูตรกำร
ฝึกอบรมและ
ก ำ ร อ นุ มั ติ
ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรฝึกอบรม 
๖. ก ำ ร
ด ำ เ นิ นก ำ ร
ระหว่ำงกำร
ฝึกอบรมและ
ภำยหลังกำร
ฝึกอบรม 

๑.ส่วนรำชกำรได้รับเอกสำรกำรส ำรวจไม่ครบ
ทุกส่วนรำชกำร 
๒.บุคลำกรในสังกัดส่วนรำชกำรสมัครเข้ำรับ
กำรฝึกอบรมก่อนและช ำระเงินค่ำลงทะเบียน
ล่วงหน้ำโดยยังมิได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ มี
อ ำนำจตำมระเบียบและหนังสือสั่งกำร 
๓.บุคลำกรที่ได้รับกำรอนุมัติให้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรมมิได้รวบรวมสำระส ำคัญของข้อมูลใน
กำรฝึกอบรมและจัดท ำสรุปผลกำรฝึกอบรม
เพ่ือรำงำนผลกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมเสนอต่อ
ผู้บริหำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
๔.ผลกระทบภำยนอกองค์กรที่มีผลท ำให้ไม่
สำมำรถส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมได้ ส่ง
แผนให้ไม่เป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำบุคลำกร ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘) 
และไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรประเมิน
ประสิทธิภำพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(LPA) 

๑๐๐๔ 1 1 1  √   ๑.จัดท ำหนังสือแจ้งแนวทำง
ปฏิบัติในกำรจัดส่งบุคลำกรเข้ำ
รับกำรฝึกอบรม และกำรส่ง
บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
๒ . แ จ้ ง ช่ อ ง ท ำ ง ก ำ ร
ประสำนงำนภำยในหน่วยงำน
เพ่ือควำมรวดเร็ว เช่น ทำง
Line E-mail  
๓.ตรวจสอบงบประมำณก่อน
ด ำเนินกำรเสนอขออนุมัติ และ
จัดท ำประวัติกำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม 
๔.กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรมผ่ำนระบบออนไลน์แทน 
เช่น ระบบซูม (ZOOM) หรือ 
Video Conference 
๕.พิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำร่วม
อบรมให้ครบทุกส่วนรำชกำร 

๔๒
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5 งำนตรวจสอบทะเบียน
ป ร ะ วั ติ ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร 
ลู ก จ้ ำ ง ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ
พนักงำนจ้ำง (ก.พ.๗) ให้
ข้อมูลตรงกับข้อเท็จจริง
และเป็นปัจจุบัน 

๑.น ำทะเบียนประวัติ  
ก.พ.๗ ของข้ำรำชกำร 
ลู ก จ้ ำ ง ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ
พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง ม ำ
ตรวจสอบ 
๒.กรณีข้อมูลไม่ถูกต้อง
แจ้งเจ้ำของประวัติเพ่ือ
ขอเอกสำรยืนยันควำม
ถูกต้อง 
๓.ด ำเนินกำรแก้ไขให้
ถูกต้อง 

๑. เจ้ำของประวัติกรอก
ข้ อ มู ล ไ ม่ ต ร ง กั บ
ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง  ห รื อ ไ ม่
ครบถ้วน 
๒ .  ข้ อ มู ล ท ะ เ บี ย น
ประวัติไม่เป็นปัจจุบัน 

๑๐๐๕ ๒ ๒ ๔  √   ๑. ให้เจ้ำของประวัติตรวจสอบ
ควำมถูกต้องให้ละเอียดตำม
ข้อเท็จจริง 
๒. ให้แนบเอกสำรข้อเท็จจริง
ประกอบทุกครั้งที่มีกำรแก้ไข
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

6 โครงกำรฝึกอบรมส่งเสริม              
คุณธรรมบุคลำกรในสังกัด
อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น
จังหวัดพิษณุโลก 

๑ . แ จ้ ง ส ำ ร ว จ ค ว ำ ม
ต้องกำรในกำรเข้ำรับ
กำรอบรม 
๒.ด ำเนินกำรฝึกอบรม 

๑.ส่วนรำชกำรจัดส่ง
ร ำยชื่ อ ผู้ เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร
อบรมล่ำช้ำ 
๒.ผู้ เข้ำรับกำรอบรม
ไม่ ให้ควำมส ำคัญกับ
โครงกำร ผู้บังคับบัญชำ
ไม่ก ำกับดูแล และอยู่ไม่
ครบตำมเวลำที่ก ำหนด 

๑๐๐๖ ๑ ๑ ๑  √   ๑.  จัดท ำหนังสือแจ้งแนวทำง
ปฏิบัติในกำรจัดส่งบุคลำกรเข้ำ
รับกำรฝึกอบรม และกำรส่ง
บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม 
๒. แจ้งช่องทำงกำร
ประสำนงำนภำยในหน่วยงำน
เพ่ือควำมรวดเร็วเช่น ทำงไลน์ 
อีเมล แจ้งให้ผู้บังคับบัญชำ
ก ำชับ 
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7 ก ำ ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนำ
ท้องถิ่นของ
อ ง ค์ ก ำ ร
บริหำรส่วน
จั ง ห วั ด
พิษณุโลก 

๑.จั งหวัดพิษณุ โลกแจ้ ง เวี ยน
หนังสือกระทรวง มหำดไทย ด่วน
ที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๗๔๖๗ 
ลงวันที่  ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง แนวทำงกำรจัดท ำแผน 
พัฒนำขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
๒.จัดท ำบันทึกเสนอผู้บริหำร แจ้ง
เวียนหัวหน้ำส่วนรำชกำรและ
เจ้ำหน้ำที่ที่ รับผิดชอบในกำร
จัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นของ
องค์ ก ำ รบริ ห ำ รส่ วนจั งหวั ด
พิษณุโลกเพ่ือทรำบและถือปฏิบัติ 

๑. เจ้ำหน้ำที่ของแต่ละส่วน
รำชกำรขำดควำมเข้ำใจใน
ระเบียบฯ กฎหมำย หนังสือ
สั่ ง ก ำ ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น 
หลักกำรจ ำแนกประเภทวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ฯลฯ 
๒ .  ส่ ว น ร ำ ช ก ำ ร มี ก ำ ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่
ผู้ รั บ ผิ ดชอบในกำรจั ดท ำ
แผนพัฒนำบ่อยครั้ง 

๑๐๐๗ ๑ ๔ 4  √   ๑.แจ้งเวียนคู่มือกำรจัดท ำ
แผน พัฒนำท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
พิษณุโลก 
๒.แจ้งแนวทำงกำรจัดท ำ
แ ผ น พั ฒ น ำ ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ.
๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
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8 กำรจั ดท ำ
ข้ อบัญญั ติ
งบประมำณ
ร ำ ย จ่ ำ ย
ประจ ำปี 

เชิญประชุมเจ้ำหน้ำที่
ข อ ง ส่ ว น ร ำ ช ก ำ ร
ซักซ้อมแนวทำงกำร
จั ด ท ำ ง บ ป ร ะม ำ ณ
ร ำ ย จ่ ำ ย ป ร ะ จ ำ ปี  
หลักเกณฑ์และแนว
ทำงกำรตั้งงบประมำณ 
รู ป แ บ บ แ ล ะ ก ำ ร
จ ำแนกงบประมำณ 
รวมทั้งหนังสือสั่งกำร
ใหม่ๆ 

๑.เจ้ำหน้ำที่แต่ละส่วนรำชกำรยังขำด
ควำมรู้ ควำมเข้ ำ ใจ ในระเบียบฯ 
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้อง 
เช่น หลักกำรจ ำแนกประเภทวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ฯลฯ  
๒.ส่วนรำชกำรมีกำรปรับเปลี่ยน
เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำ
งบประมำณรำยจ่ำย 

๑๐๐๘ 2 4 8  √   ๑.จัดท ำคู่มือองค์ควำมรู้
กำรจัดท ำงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี 
๒.จัดประชุมชี้แจงซักซ้อม
เ กี่ ย ว กั บ ก ำ ร จั ด ท ำ
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ย จ่ ำ ย
ประจ ำปี 
๓.แจ้งเวียนหลักเกณฑ์
และแนวทำงกำรจัดท ำ
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ย จ่ ำ ย
ประจ ำปี 
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9 ตร ว จติ ด ต ำมและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
แผนพัฒนำองค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัด
พิษณุโลก 

๑.แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ติดตำมและประเมินผล
แ ผ น พั ฒ น ำ ฯ  อ บ จ .
พิษณุโลก เพ่ือก ำหนด
รูปแบบแนวทำงวิธีกำร
ติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำ  รำยงำนผล
และเสนอควำมเห็นต่อ
ผู้บริหำร เพ่ือเสนอต่อ
ส ภ ำ ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ
คณะกรรมกำรพัฒนำฯ 
และประกำศผลกำร
ติดตำมฯให้ประชำชน
ทรำบ 
๒ . แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ  
อ นุ ก ร ร ม ก ำ ร ห รื อ
ค ณ ะ ท ำ ง ำ น เ พ่ื อ
ช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงำน 
 

๕. กำรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ของเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
๖. บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งร่วม
เป็นคณะกรรมกำรไม่ให้ควำม
ร่ ว ม มื อ เ ข้ ำ ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำรฯเท่ำที่ควร 
๗. ควำมครบถ้วน ถูกต้องของ
ข้อมูลโครงกำร/กิจกรรม 
๘. ไม่ด ำ เนินกำรติดตำมและ
ประเมินผลฯ เป็นกำรไม่ปฏิบัติให้
เป็ น ไปตำมระ เบี ยกระทรวง
มหำดไทย                     
ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 
๓) พ.ศ.๒๕๖๑ ข้อ ๒๙ 
๙. ไม่ด ำ เนินกำรติดตำมและ
ประเมินผล ผู้บริหำรไม่สำมำรถ
ทรำบได้ ว่ ำ งำนที่ ด ำ เนิ นกำร
ประสบผลส ำเร็จมำกน้อยเพียงใด 

๑๐๐๙ ๓ ๓ ๙ √ 
 
 

√ 
 
 

  ๑.ส่งเสริมให้บุคลำกร
เข้ำรับกำรฝึกอบรม 
๒.จัดประชุมเจ้ำหน้ำที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ร่ ว มกั น
อย่ำงน้อยเดือนละ ๑ 
ครั้ง 
๓.บูรณำกำรกำรท ำงำน 
ประสำนกับเจ้ำหน้ำที่
ผู้ รับผิดชอบโครงกำร
เพ่ือให้ได้ขอ้มูลที่ถูกต้อง 

 ๔๖
๑@ 
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กิจกรรม/
โครงกำร 
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๑๐ กำรด ำเนินกำรจัดซื้อ/
จั ดจ้ ำ งตำมขั้ น ตอน
วิธีกำรที่ พ.ร.บ.จัดซื้อ
จัดจ้ำงและกำรบริหำร
พั ส ดุ ภ ำ ค รั ฐ  พ . ศ . 
๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง 

ด ำเนินกำรจัดซื้ อจัด
จ้ำงตำมขั้นตอนและ
วิธีกำรที่ก ำหนด 

๔. ขำดกำรอบรมพัฒนำ
ทักษะและวิธีกำรปฏิบัติที่
ถูกต้อง 
๕. ก ำ ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ข้ อ
ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม ำ ย แ ล ะ
หนังสือสั่งกำร 
๖. กำรก ำหนดคุณลักษณะ
พัสดุ และร ำคำกล ำ ง ไม่
ชัดเจน 

๑๐๑๐ ๓ ๓ ๙ √ 
 
 
 

√ 
 
 
 

  ๑.ส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมพัฒนำทักษะจำกผู้รู้และ
หน่วยงำนที่รับผิดชอบโดยตรง 
๒.จัดประชุมซักซ้อมเจ้ ำหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติงำน ปฏิบัติตำมข้อระเบียบ 
กฎหมำยและหนังสือสั่ งกำรทุก
ฉบับ เมื่อมีกำรแจ้งซักซ้อมหรือมี
หนังสือสั่งกำรเพ่ิมเติม 

๑๑ กำรประชำ สัมพันธ์  
บ ท บ ำ ท  อ ำ น ำ จ     
ห น้ ำ ที่  ผ ล ง ำ น
กิจกรรม/โครงกำรตำม
ยุทธศำสตร์ของ อบจ.
พิษณุโลก 

๑.สื่อสิ่งพิมพ์ (หนังสือ 
พิมพ์/วำรสำร) 
๒.สื่อวิทยุกระจำยเสียง 
๓.สื่อสังคมออนไลน์ 
๔.สื่อวิทยุโทรทัศน์ 
๕.ป้ำยโฆษณำ /บอร์ด
ประชำ  สัมพันธ์ 
๖.เสียงตำมสำยภำยใน
ส ำนักงำน 
 

๑.กำรสื่ อสำรข้อมูลที่ ไม่
ถู ก ต้ อ ง  ค รบถ้ ว น  อ ำ จ
ก่ อ ให้ เ กิ ดควำม เ ข้ ำ ใจที่
ผิดพลำด ส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนของ อบจ. 
๒.กำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำร
ของประชำชน ไม่ ทั่ ว ถึ ง 
ค รอบคลุ มทุ ก พ้ืนที่ ข อง
จังหวัด 

๑๐๑๑ ๓ ๓ ๙  √   ๑.ตรวจสอบแหล่ งที่ มำ/ควำม
ถูกต้องของข้อมูล รวมทั้งพัฒนำ
ศักยภำพกำรประชำสัมพันธ์ของ
หน่วยงำน 
๒ . ส ร้ ำ ง เ ค รื อ ข่ ำ ย ก ำ ร
ประชำสั ม พันธ์ทั้ งภำย ในและ
ภำยนอกองค์กร  พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือกำร
ประชำสัมพันธ์องค์กรให้ทันสมัย
รองรั บกำรติ ดต่ อสื่ อ ส ำ รด้ ว ย
อินเตอร์เน็ต 
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12 กำรปรับปรุงระบบ
ทะเบียนงำนสำร
บ ร ร ณ ก อ ง
ยุ ทธศำสตร์ และ
งบประมำณ 

น ำ ร ะ บ บ ส ำ ร บ ร ร ณ
อิเล็กทรอนิกส์มำใช้ 

๑.ยังมีกำรใช้ระบบทะเบียนสำร
บรรณเป็นสมุดคุม ท ำให้กำร
สืบค้นตรวจสอบท ำได้ยำก อ่ำน
ลำยมือไม่ออก เขียนผิด 
๒.ขำดข้ำรำชกำรที่รับผิดชอบ
ตรงตำมสำยงำน 

๑๐๑๒ ๓ ๓ ๙  √   ๑.รับโอนเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๒.จัดส่งเจ้ำหน้ำที่ เข้ำรับ
กำรอบรม 
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13 กำรรำยงำนผลตำม
ข้อตรวจพบและ
ข้อเสนอแนะของ
หน่ วยตรวจสอบ
ภำยใน 

๑ . ร วบ ร วมข้ อมู ล ที่ ไ ด้ จ ำ ก
หลักฐำนข้อเท็จจริงที่ตรวจพบ
มำบันทึกไว้ในกระดำษท ำกำร 
๒.วิเครำะห์ สอบทำน และสรุป
ข้อมูลที่ได้จำกกระดำษท ำกำร 
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ ร ะ เ บี ย บ
หลักเกณฑ์ หรือสิ่งที่ควรจะเป็น
แล้วหำสำเหตุและผลกระทบ
เพ่ือก ำหนดข้อเสนอแนะและ
แนวทำงกำรแก้ไข 
๓.พิจำรณำและคัดเลือก เรื่องที่
ส ำคัญจ ำเป็นต้องแก้ไขเร่งด่วน 
เ รื่ อ งที่ อ ำจก่ อ ให้ เ กิ ด คว ำม
เสียหำยแก่องค์กรได้อย่ ำงมี
นัยส ำคัญเพ่ือจัดท ำรำยงำนผล 
๔.หำรือกับหน่วยรับตรวจเพ่ือ
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น วิธี
แก้ปัญหำเพ่ือให้ได้ข้อสรุป แนว
ทำงแก้ไขปัญหำที่ดีที่สุด เพ่ือให้
เ กิ ด ก ำ ร ยอมรั บ และท ำ ใ ห้
รำยงำนที่เสนอออกไปสำมำรถ
น ำไปสู่กำรปฏิบัติได้ 

ปัจจัยภำยใน 
     ผู้ ตรวจสอบภำยใน
ขำดทักษะ เทคนิคกำร
เขียนรำยงำน หรือรูปแบบ
ในกำรสื่อสำรเพ่ือสร้ำง
กำรยอมรับ และควำม
เข้ำใจในบทบำทหน้ำที่
ของผู้ตรวจสอบภำยใน 
ปัจจัยภำยนอก 
     ระเบียบ/หนังสือสั่ ง
กำรที่ เปลี่ยนแปลงบ่อย 
ท ำให้หน่วยรับตรวจเข้ำใจ
คลำดเคลื่อน 

๑๐๑๓ ๓ ๓ ๙   √  ๑.ให้ผู้ตรวจสอบภำยใน
ศึกษำเทคนิคกำร เขี ยน
รำยงำนผลกำรตรวจสอบที่
ดี  เ พ่ือให้หน่วยรับตรวจ
ยอมรับและเข้ำใจสำมำรถ
น ำ ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้  แ ล ะ
น ำเสนอรำยงำนในเวลำที่
เหมำะสมสำมำรถน ำไป
ปรับปรุ งแก้ ไขได้ทันต่ อ
เวลำ 
๒.จัดท ำคู่มือองค์ควำมรู้  
ห รื อ แลก เปลี่ ย นคว ำ ม
คิดเห็นกับหน่วยรับตรวจ 
หรือจัดอบรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ
สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีและ
ทัศนคติในเชิงบวก 
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14 กำรควบคุม
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

กำรควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน 
๑.รับเอกสำรกำรตรวจรับ
พัสดุจำกส่วนรำชกำร/เจ้ำของ
งบประมำณ 
๒.จัดท ำทะเบียนคุมเลขรหัส
พัสดุ 
๓.ตรวจสอบกำรเบิกจ่ำยเงิน
ในหมวดค่ำครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้ำงกับกองคลังทุกวัน
สิ้นเดือน 

ปัจจัยภำยใน 
   เจ้ำหน้ำที่/ผู้ปฏิบัติงำนขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ปัจจัยภำยนอก 
๓. ส่ ว น ร ำ ช ก ำ ร / เ จ้ ำ ข อ ง
งบประมำณไม่แจ้งกำรออกเลข
รหัสพัสดุ 
๔. กองคลังในฐำนะผู้ตรวจฎีกำ
ไม่ได้ตรวจสอบกำรลงรหัสพัสดุ
ก่อนกำรเบิกจ่ำยเงิน 

๑๐๑๔ ๒ ๒ ๔  √   ๑.แจ้งส่วนรำชกำรในสังกัด 
อบจ .  พล  ก ำชั บ เจ้ ำหน้ ำที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก ำ ร จั ด ห ำ
ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 
แจ้ งกองพัสดุและทรัพย์ สิ น
ก ำหนดเลขรหัสครุภัณฑ์ก่อน
กำรเบิกจ่ำยเงินทุกครั้ง 
๒.แจ้งกองคลังในกำรตรวจสอบ
เลขรหั ส พัสดุ ก่ อนกำ ร เบิ ก
จ่ำยเงิน 

15 กำรบันทึก
บัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอ
ร์ (E-Laas) 

ตรวจสอบกำรบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ E-
Lass เช่น 
๑. เอกสำรรำยงำนกำรขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้ำง 
๒.เอกสำรกำรเบิกจ่ำยเงิน 
 (ฎีกำเบิกจ่ำยเงิน) 

ปัจจัยภำยใน 
    -เจ้ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบไม่ได้
ให้ควำมส ำคัญกับแผนงำน  
ปัจจัยภำยนอก 

- เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนไม่ให้
ควำมส ำคัญในกำรติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงของระบบบันทึก
บัญชีเท่ำท่ีควร 

- ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ E-
Laas มีกำรเปลี่ยนแปลงกำร
ปฏิบัติงำนโดยกรมส่งเสริมกำร
ปกครองทอ้งถิ่นตลอดเวลำ 

1015 ๒ ๔ ๘  √   - แจ้งเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ
ใ น ก ำ ร บั น ทึ ก ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร์(E-Lass) ทรำบถึง
ควำมผิดพลำดและให้แก้ไขให้
ถูกต้องครบถ้วน 
- เ น้ น ย้ ำ เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ใ ห้
ตรวจสอบ ปฏิบัติให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งกำรที่เก่ียวข้อง 

๕๐
๑@ 



ล ำดับ 
กิจกรรม

/
โครงกำร 
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16 ก ำ ร ค ว บ คุ ม
ทะเบียนพัสดุและ
ทรัพย์สินของกอง
กำรศึกษำฯ 

๑.มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ส ำรวจ
และปรับปรุงทะเบียนพัสดุ 
๒.ประสำนขอข้อมูลครุภัณฑ์
ของหน่วยงำนอ่ืน (กรณีเป็นผู้
ยืมครุภัณฑ์) 
๓. จัดท ำสัญญำยืมครุภัณฑ์
ระหว่ำงผู้ถือครองกับหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำร 
๔.แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบ
พัสดุประจ ำปี 

๑ .  มี ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
เจ้ำหน้ำที่ผู้ถือครองพัสดุโดย
ไม่ ได้ แจ้ ง เจ้ ำหน้ ำที่ พั สดุ
ทรำบ ท ำ ให้ ยำกต่อกำร
ตรวจสอบและติดตำม  
๒.ข้อมูลทะเบียนพัสดุของ
กองกำรศึกษำไม่ตรงกับกอง
พัสดุ  
๓.กำรส่งมอบเอกสำรไม่
ค ร บ ถ้ ว น ( ก ร ณี มี ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงเจ้ำหน้ำที่)  

๑๐๑๖ 3 ๓ ๙  √   ๑.จัดท ำหนังสือชี้แจง
แนวทำงปฏิบัติ กรณีมีกำร
เปลี่ยนเปลี่ยนผู้ถือครอง
พัสดุให้บุคลำกรในสังกัด
ทรำบ 
๒.จัดท ำหนังสือชี้แจง
แนวทำงปฏิบัติ ขั้นตอน
กำรยืมและรูปแบบสัญญำ
ยืม กรณีที่ส่วนรำชกำรอ่ืน
เป็นผู้ยืมให้บุคลำกรใน
สังกัดทรำบ 

๑๗ ก ำ ร รั บ ท ร ำ บ
หนังสือแจ้งเวียน 

๑.ตั้งกลุ่มไลน์เพ่ือแจ้งเวียน
หนังสือ 
๒.ให้บุคลำกรในสังกัดทุกคน
เข้ำร่วม 

๑. กำรรับทรำบข้อสั่งกำรใน
หนังสือแจ้งเวียนโดยกำรลง
ลำยมือชื่ อ  กรณี เ ร่ งด่ วน
ผู้เกี่ยวข้องอำจจะด ำเนินกำร
ไม่ทันตำมเวลำที่ก ำหนด 
๒. บุคลำกรที่ปฏิบัติ งำน
น อ ก ที่ ตั้ ง เ ช่ น  ศู น ย์
ประวัติศำสตร์พระรำชวัง
จั นทน์  ห้ อ งสมุ ดประจ ำ
อ ำเภอ อำจไม่ได้รับทรำบ
ข้อมูลตำมหนังสือแจ้งเวียน 

๑๐๑๗ ๒ ๓ ๖  √   จัดตั้งกลุ่มไลน์เพ่ือแจ้ง
เวียนหนังสือรำชกำร 
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๑๘ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ต ำ ม พ ร ะ ร ำ ช -
บัญญัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ ำงและกำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ
ภ ำ ค รั ฐ  พ . ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  ข อ ง
โ ร ง เ รี ย น ศ รี
อิ น ท ร ำ ทิ ต ย์
พิทยำคม 

ด ำเนินกำรจัดซื้อจ้ ำง
ตำมข้ันตอนและวิธีกำร
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

เนื่องจำกเป็นสถำนศึกษำบุคลำกรใน
สังกัดโดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน กำร
ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
จึงขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กฎหมำย ระเบียบ และหนังสือสั่งกำร
ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  และขำด เจ้ ำหน้ ำที่
ผู้ รั บผิ ดชอบโดยตรง  ท ำ ให้ กำร
ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ไม่ทันเวลำและกำร
ด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐๑๘ ๓ ๓ ๙  √   ๑. ก ำชับกำรปฏิบัติงำนให้
ถือปฏิบัติตำมระเบียบ 
๒. ขอรับกำรแนะน ำจำก
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
๓. ส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับกำร
อบรม  

๑๙ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ต ำ ม พ ร ะ ร ำ ช -
บัญญัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ ำงและกำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ
ภ ำ ค รั ฐ  พ . ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  ข อ ง
โรงเรียนบำงกลำง
ท่ำวพิทยำคม 

ด ำเนินกำรจัดซื้อจ้ำง
ตำมข้ันตอนและวิธีกำร
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 
 

เนื่องจำกเป็นสถำนศึกษำบุคลำกรใน
สังกัดโดยส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน กำร
ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
จึงขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กฎหมำย ระเบียบ และหนังสือสั่งกำร
ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  และขำด เจ้ ำหน้ ำที่
ผู้ รั บผิ ดชอบโดยตรง  ท ำ ให้ กำร
ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ไม่ทันเวลำและกำร
ด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐๑๙ ๓ ๓ ๙  √   ๑. ก ำชับกำรปฏิบัติงำนให้
ถือปฏิบัติตำมระเบียบ 
๒. จัดหำบุคลำกรด้ำนกำร
จัดหำพัสดุโดยเฉพำะ 
๓. ส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับกำร
อบรม  
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๒๐ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำร
พั สดุ ต ำมพระ -
รำชบัญญัติ กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุ
ภ ำ ค รั ฐ  พ . ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  ข อ ง
โ ร ง เ รี ย น กี ฬ ำ
องค์กำรบริหำร
ส่ ว น จั ง ห วั ด
พิษณุโลก 

๑.ด ำเนินกำรจัดซื้อจ้ำงตำม
ขั้นตอนและวิธีกำรตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 
๒.กำรควบคุมทะเบียนพัสดุ 

เ นื่ อ ง จ ำ ก เ ป็ น ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ
บุคลำกรในสังกัดโดยส่วนใหญ่
เป็นครูผู้ สอน กำรปฏิบัติ งำน
เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจึงขำด
ควำมรู้ ค ว ำม เข้ ำ ใ จ เกี่ ย วกับ
กฎหมำย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
ก ำ ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ข ำ ด
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง ท ำ
ใ ห้ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ล่ ำ ช้ ำ  ไ ม่
ทันเวลำและกำรด ำเนินงำนที่
เกี่ยวข้อง 

๑๐๒๐ ๓ ๔ ๑๒  √   ๑ . ใ ห้ เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่
ผู้ รั บผิ ดชอบตรวจสอบ 
ประสำนงำนกับเจ้ำหน้ำที่
พัสดุของ อบจ.โดยตรง 
๒.ส่งเข้ำรับกำรอบรมกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
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๒๑ ก ำ ร นิ เ ท ศ
กำรศึกษำ เ พ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำร
เ รี ย น ก ำ ร ส อน
ของโรงเรียนใน
สังกัด 

๕. จัดท ำแผนนิเทศ 
๖. ออกนิเทศตำมแผนที่วำงไว้ 
๗. วิ เ ค ร ำ ะห์ ปั ญห ำ  พร้ อม
สอบถำมควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำของข้ำรำชกำรครู 
๘. จัดกิจกรรม/โครงกำรกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

๑.กำรออกนิเทศไม่เป็นไป
ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
๒.ไม่มีกำรให้ค ำแนะน ำ
เพ่ือปรับปรุงกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 
๓ . ผู้ อ ำ น ว ย ก ำ ร
สถำนศึกษำไม่ได้ประเมิน
ร ะ ดั บ คุ ณ ภ ำ พ ก ำ ร
ปฏิบัติงำนที่แท้จริ งตำม
ตัวชี้ วัด ท ำให้วิ เครำะห์
และแก้ไขปัญหำไม่ได้ ไม่
เกิดกำรพัฒนำ 
๔.โครงกำรที่จัดกำรเรียน
กำรสอนไม่สอดคล้องกับ
ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร ห รื อ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรไม่ได้น ำ
ควำมรู้ไปปฏิบัติ 

๒๐๒๑ ๓ ๓ ๙  √   ๑ . จั ดท ำ ค ำ สั่ ง ก ำหนด
ควำมรับผิดชอบในกำร
นิเทศกำรศึกษำ กำรจัดท ำ
แผนนิเทศ 
๒.ติดตำมกำรออกนิเทศให้
เป็นไปตำมแผน 
๓.ก ำชับให้ผู้อ ำนวยกำร
ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ ติ ด ต ำ ม 
ประเมินระดับคุณภำพกำร
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
ตัวชี้วัดอย่ำงแท้จริง 
๔.สอบถำมควำมต้องกำร
ในกำรพัฒนำกำรจัดกำร
เ รี ย น ก ำ ร ส อ น ข อ ง
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ค รู  เ พ่ื อ
ด ำเนินกำรได้ตรงควำม
ต้องกำร 
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๒๒ กำรพัฒนำควำมรู้
ให้แก่สมำชิกสภำ
องค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัด
พิษณุโลก 

๑.ตรวจสอบหลักสูตรกำร
ฝึกอบรมเพ่ือเป็นข้อมูลใน
กำรจัดท ำโครงกำร 
๒ . เ ส น อ โ ค ร ง ก ำ ร เ พ่ื อ
พิจำรณำต่อผู้บังคับบัญชำ 
๓.ด ำเนินกำรจัดฝึกอบรม
ตำมโครงกำร 
๔.ประเมินผลกำรฝึกอบรมฯ 
๕ . ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ำ ร จั ด
ฝึกอบรมฯ 

๑.กำรจัดหลักสูตร
อบรมไม่ต่อเนื่อง 
๒.วิทยำกรมีกำร
มอบหมำยตัวแทน 

๕๐๒๒ ๑ ๑ ๑  √   ๑.จัดประชุมรับฟังควำมคิดเห็นหรือ
จัดท ำแบบส ำรวจและประสำนส่วน
รำชกำรเ พ่ือก ำหนดหลักสูตรให้
เหมำะสม 
๒.จัดท ำแผนและตำรำงฝึกอบรมให้
เนื้อหำรองรับกันและต่อเนื่อง 
๓.จัดท ำแบบส ำรวจควำมประสงค์
เข้ำรับกำรอบรม ระบุวันเวลำสถำนที่ 
๔.จัดท ำแบบตอบรับวิทยำกรระบุวัน
เวลำสถำนที ่
๕ . ค ำ สั่ ง ม อ บ ห ม ำ ย เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่
ปฏิบัติ งำนให้ รัดกุมทุกขั้นตอน/
แต่งตั้งคณะท ำงำน 

๒๓ กำรจัดบริกำรทำง
สังคมผู้สูงอำยุใน
ศูนย์บริกำรทำง
สังคมผู้สูงอำยุ 

๑.วิเครำะห์ผลกำร
ด ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ 
๒.จัดท ำโครงกำร 
๓.ด ำเนินกำรตำมโครงกำร 
๔.รำยงำนผลกำรด ำเนิน
โครงกำร 

กำรสนับสนุนจำก
ส่ ว นกล ำ งที่ ข ำ ด
ควำมต่อเนื่อง 

๕๐๒๓ ๒ ๓ ๖  √   เสนอปัญหำอุปสรรคให้สมำคม
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดทรำบ 
และจัดตั้งงบประมำณให้เพียงพอ
ตำมจ ำนวนผู้รับบริกำร 

 

๕๕
๑@ 



 

ล ำดับ 
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/
โครงกำร 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

รห
ัสค

วำ
มเ

สี่ย
ง 

ประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(l)

 

ผล
กร

ะท
บ(

I) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 
(L)

x(I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

๒๔ โครงกำรขุดลอก 
คู คลอง หนอง 
บึง สระน้ ำ แหล่ง
น้ ำสำธำรณะใน
จังหวัดพิษณุโลก 

๑.ก ำหนดห้วงระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำน 
๒.ตรวจสอบสภำพ
เครื่องจักรกลก่อนกำรใช้งำน 
๓.ท ำหนังสือถึงผู้น ำท้องถิ่นเพ่ือ
ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชน
ทรำบก่อนกำรปฏิบัติงำน 

๑. ผลกระทบจำกสภำพ
สิ่งแวดล้อมภัยธรรมชำติ 
๒. ควำมไม่พร้อมของ
เครื่องจักรกล 
๓. ประชำชนในพื้นท่ีไม่ให้
ควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำน 
 

๖๐๒๔ ๒ ๒ ๔   √  - ก ำ ชั บ เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำน 
-ให้มีกำรตรวจสอบสภำพ
เครื่ องจักรกลก่อนกำร
ปฏิบัติทุกครั้ง 

๒๕ กำรก ำจัดขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล
อันตรำย 

๑ .รวบรวมขยะอันตรำยจำก 
อปท.ในจังหวัดพิษณุโลก ที่ลง
นำมควำมร่วมมือ 
๒ ชั่งน้ ำหนักขยะอันตรำย 
๑. ขออนุมัติจัดท ำโครงกำร 
๒. ด ำเนินกำรตำมโครงกำร   
(จัดจ้ำง) 
๓. รำยงำนผลกำรด ำเนิน
โครงกำร 
 

๑. อปท.ขำดควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรจัดเก็บขยะ
อันตรำยให้ถูกวิธีตำมหลัก
วิชำกำร 
๒. สถำนที่พักขยะ
อันตรำยเพ่ือรอส่งก ำจัดยัง
ไม่เหมำะสมอำจท ำให้
มลพิษจำกขยะปนเปื้อนสู่
สิ่งแวดล้อม 
 

๖๐๒๕ ๒ ๓ ๖  √   - จัดอบรมเจ้ำหน้ำที่เพ่ือให้
เข้ำใจขั้นตอนวิธีกำรเก็บ 
และแยกประเภทขยะ
อันตรำยให้ถูกต้องตำม
หลักวิชำกำร 

- ปรับปรุงสถำนที่พักขยะ
อันตรำยเพ่ือป้องกัน
มลพิษจำกขยะปนเปื้อน
ออกสู่สิ่งแวดล้อม 

 

 
๕๖
๒๗



คว
ำม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

 (I)
 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ 
๒๐ 

(๑๐๑๘) 
๒๕ 

๔ 
๔ 

(1007) 
๘ 

(1008/๑๐๑๕) 

๑๒  
(๑๐๑๖/๑๐๑๙/๑๐๒๐/

๒๐๒๑) 
 

๑๖ 
 

๒๐ 

๓ ๓ 
๖ 

(๕๐๒๓/๖๐๒๕) 

๙ 
(1001/1003/ 
1009/๑๐๑๐/

1011/1012/1013/
๑๐๑๗) 

๑๒ 
 

๑๕ 
 

๒ 
๒ 

(๑๐๐๒) 

๔ 
(๑๐๐๕/๑๐๑๔/

๖๐๒๔) 

๖ 
 

๘ 
(๑๐๑๕) 

๑๐ 

๑ 
๑ 

(๑๐๐๔/๑๐๐๖/๕๐๒๒) 
๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 โอกำสท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

หมำยเหตุ            =   ต่ ำ   (คะแนน ๑-๔)            =  ปำนกลำง (คะแนน ๕- ๙)  = สูง  (คะแนน ๑๐- ๑๖)   = สูงมำก (คะแนน ๑๗-๒๕)  

แผนภูมิระดับควำมเสี่ยงของกิจกรรม/โครงกำร 

แบบ RM – 2(3) 

๕๗
๒๗



แผนบริหำรควำมเสี่ยงของโครงกำร/กิจกรรมขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิษณุโลก  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

โครงกำร 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ 

(บำท) 

1 ก ำ ร จั ด ท ำ
แผนปฏิบัติ
กำรป้องกัน
กำรทุจริตสี่
ปี 

1001 ๑.ควำมไม่สอดคล้องของโครงกำร/
กิ จ ก ร ร ม กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต 
๒.กำรปฏิบัติงำนโครงกำร/กิจกรรม
ตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

๙ ๑.จัดประชุมชี้ แจ งกำร
ท บ ท ว น แ ล ะ จั ด ท ำ
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำร
ทุจริตสี่ปี 
๒.จัดประชุมเพ่ือติดตำม
และทบทวนกำรก ำหนด
โครงกำรหรื อกิ จ กร รม
ประกอบแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

กิจกรรม/โครงกำร
ตำมแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุจริตสี่ปี
ส อ ด ค ล้ อ ง ต ร ง กั บ
วัตถุประสงค์ภำรกิจ
ต ำ ม แ ต่ ล ะ มิ ติ ที่
ก ำหนด 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำยนิติกำร 
ส ำนักปลัดฯ 

 

2 กำรบริหำร
พั ส ดุ แ ล ะ
ท รั พ ย์ สิ น
ข อ ง ส ำ นั ก
ปลัดฯ 

1002 ๑.กำรสลับเปลี่ยนแปลงผู้ถือครอง
ครุภัณฑ์โดยไม่เจ้ำให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุ
ทรำบ ท ำให้ทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ไม่
เป็นปัจจุบัน เสี่ยงต่อกำรสูญหำยยำง
ต่ อ ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะต ร ว จ ส อบ
ประจ ำปี 
๒.กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงใหม่
ของหน่วยงำนท ำให้กำรจัดท ำเบียน
พัสดุครุภัณฑ์ไม่เป็นปัจจุบันในทำง
กำยภำพ แต่ในทำงอิเล็กทรอนิกส์ได้
ด ำเนินกำรน ำเข้ำข้อมูลครุภัณฑ์ลง
ระบบเพ่ือให้สะดวกต่อกำรสืบค้น
และกำรตรวจสอบติดตำม 

๒ ๑.จัดท ำหนังสือชี้แจงให้ทุก
ฝ่ำยในสังกัดถือปฏิบัติกรณี
กำรสับเปลี่ยนครุภัณฑ์หรือ
เคลื่อนย้ำยในนอกสถำนที่
รำชกำรให้แจ้งเจ้ำหน้ำที่
พัสดุทรำบก่อนด ำเนินกำร
ทุกครั้ง 
๒.จัดท ำหนังสือชี้แจงให้ทุก
ฝ่ ำ ย ใ น สั ง กั ด ท ร ำ บ ถึ ง
ขั้นตอนกำรยืมและรูปแบบ
สัญญำยืมทรัพย์สินของ
ส่วนรำชกำร กรณีที่มีกำร
ข อยื ม ใ ช้ ค รุ ภั ณ ฑ์ น อ ก
สถำนที่รำชกำร 

ทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์
ข อ ง ส ำ นั ก ป ลั ด ฯ
ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำย 
บ ริ ห ำ ร ง ำ น
ทั่วไป 
ส ำนักปลัดฯ 

 

  

แบบ RM - 3 

๕๘ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

โครงกำร 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 
(บำท) 

3 ก ำ ร จั ด ท ำ
แผนบริหำร
จัดกำรควำม
เ สี่ ย ง ข อ ง
อ ง ค์ ก ำ ร
บริหำรส่วน
จั ง ห วั ด
พิษณุโลก 

1003 เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรจัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงเนื่องจำกเป็น
กำรประกำศใช้กฎหมำยขึ้นใหม่
แ ล ะ ก ำ ห น ด ใ ห้ อ ป ท . ต้ อ ง
ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.  ๒๕๖๒ 
ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงที่
ก ำหนด 

9 ๑.จัดประชุมชี้แจงท ำควำมเข้ำใจ
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงให้เจ้ำหน้ำที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบของแต่ ล ะส่ ว น
รำชกำรในสังกัด 
๒.จัดส่งเจ้ำน้ำที่ผู้รับผิดชอบกำร
จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงของแต่ละส่วนรำชกำรเข้ำ
รั บ ก ำ ร อบ ร ม กั บ หน่ ว ย ง ำน
ภำยนอก 

กำรจัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงของ
องค์กำรบริหำรส่วน
จั ง ห วั ด พิ ษ ณุ โ ล ก 
เป็นไปตำมกฎหมำย 
และระ เบี ยบ  และ
ห นั ง สื อ สั่ ง ก ำ ร ที่
เกี่ยวข้อง 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำย 
บ ริ ห ำ ร ง ำ น
ทั่วไป 
ส ำนักปลัดฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๕๙
๑@ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

โครงกำร 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 
(บำท) 

4 งำน พัฒนำ
บุ ค ล ำ ก ร
ภ ำ ย ใ น
อ ง ค์ ก ำ ร
บริหำรส่วน
จั ง ห วั ด
พิษณุโลกกับ
ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก 

1004 ๑.ได้รับแจ้งรำยชื่อบุคลำกรเข้ำรับ
กำรอบรมไม่ครบทุกส่วนรำชกำร 
๒.บุคลำกรในแต่ละส่วนรำชกำร
สมัครเข้ำรับกำรฝึกอบรมและช ำระ
เงินค่ำลงทะเบียนล่วงหน้ำโดยยังมิได้
รับกำรอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจตำม
ร ะ เ บี ย บ แ ล ะห นั ง สื อ สั่ ง ก ำ ร ที่
เกี่ยวข้อง 
๓.บุคลำกรที่ได้รับกำรอนุมัติให้เข้ำ
รั บ ก ำ ร ฝึ ก อบ ร ม มิ ไ ด้ ร ว บ ร ว ม
ส ำ ร ะส ำ คั ญ ข อ ง ข้ อ มู ล ใ น ก ำ ร
ฝึกอบรม และจัดท ำสรุปรำยงำนผล
กำรฝึกอบรม เสนอต่ อผู้ บ ริ ห ำร
ภำยในระยะเวลำตำมที่ระเบียบ
ก ำหนด 
๔.ผลกระทบภำยนอกองค์กรมีผลท ำ
ให้ไม่สำมำรถส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมได้ ท ำให้ไม่บรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
บุคลำกร ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๘) 
และ ไม่ เ ป็ น ไปตำมตั ว ชี้ วั ด ก ำ ร
ประเมินประสิทธิภำพกำรปฏิบัติ
รำชกำร  

1 ๑.จัดท ำหนังสือแจ้งแนวทำง
ปฏิบัติในกำรจัดส่งบุคลำกร
เข้ำรับกำรฝึกอบรม และ
กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม 
๒ . แ จ้ ง ช่ อ ง ท ำ ง ก ำ ร
ป ร ะ ส ำ น ง ำ น ภ ำ ย ใ น
หน่วยงำนเพ่ือควำมรวดเร็ว 
เช่น ทำงLine E-mail  
๓.ตรวจสอบงบประมำณ
ก่อนด ำเนินกำรเสนอขอ
อนุมัติ  และจัดท ำประวัติ
กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
๔.กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรมผ่ำนระบบออนไลน์
แ ท น  เ ช่ น  ร ะ บ บ ซู ม 
( ZOOM) ห รื อ  Video 
Conference 

บุ ค ล ำ ก ร ใ น สั ง กั ด
ได้รับกำรสนับสนุน
จำกผู้บังคับบัญชำให้
เข้ำรับกำรฝึกอบรม
ครบถ้วนตำมต ำแหน่ง
และสำนงำนที่ เกี่ยว
จ้องตำมภำรกิจหลัก
ในกำรปฏิบัติงำน 

ภำยในวันที่ 
๓๐ กันยำยน 
๒๕๖๔ 

ฝ่ำยส่งเสริมและ
พัฒนำบุคลำกร  
ก อ ง ก ำ ร
เจ้ำหน้ำที ่

 

 

 
๖๐
๑@ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/โครงกำร 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 
(บำท) 

5 ง ำ น ต ร ว จ ส อ บ
ประวัติข้ำรำชกำร 
ลู ก จ้ ำ ง ป ร ะ จ ำ  
พนักงำนจ้ำง (ก.พ.
๗) ให้ข้อมูลตรงกับ
ข้อเท็จจริงและเป็น
ปัจจุบัน 

1005 ๑.เจ้ำของประวัติกรอกข้อมูลไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง หรือไม่ครบถ้วน 
๒.ข้อมูลทะเบียนประวัติไม่เป็น
ปัจจุบัน 

4 ๑ . ใ ห้ เ จ้ ำ ข อ ง ป ร ะ วั ติ
ตรวจสอบควำมถูกต้องให้
ละเอียดตำมข้อเท็จจริง 
๒.ให้แนบเอกสำรข้อเท็จจริง
ประกอบทุกครั้งที่มีกำรแก้ไข
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

กำรจัดท ำทะเบียน
ป ร ะ วั ติ ข อ ง
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร 
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง
ครบถ้วน ถูกต้อง 
รอ้ยละ ๑๐๐ 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน  

๒๕๖๔ 

ฝ่ำยสรรหำ
และบรรจุ
แต่งตั้ง 
กองกำร
เจ้ำหน้ำที่ 

- 

6 โครงกำรฝึกอบรม
ส่งเสริมคุณธรรม
บุคลำกรในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดพิษณุโลก 

1006 ๑.ส่วนรำชกำรจัดส่งรำยชื่อผู้เข้ำรับ
กำรอบรมล่ำช้ำ 
๒ . ผู้ เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร อ บ ร ม ไ ม่ ใ ห้
ค ว ำ ม ส ำ คั ญ กั บ โ ค ร ง ก ำ ร 
ผู้บังคับบัญชำไม่ก ำกับดูแล และอยู่
ไม่ครบตำมเวลำที่ก ำหนด 

๑ ๓.  จัดท ำหนังสือแจ้งแนวทำง
ปฏิบัติในกำรจัดส่งบุคลำกร
เข้ำรับกำรฝึกอบรม และกำร
ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม 
๔. แจ้งช่องทำงกำร
ประสำนงำนภำยในหน่วยงำน
เพ่ือควำมรวดเร็วเช่น ทำงไลน์ 
อีเมล 
๕. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชำก ำชับ 

บุคลำกรในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วน
จั งหวัด พิษณุ โ ลก 
ได้ รั บกำ ร พัฒนำ
แ ล ะ เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร
อบรมไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ ๙๕ 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน  

๒๕๖๔ 

ฝ่ำยวินัยและ
ส่งเสริม
คุณธรรม 
กองกำร
เจ้ำหน้ำที่ 

 

7 ก ำ ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนำท้องถิ่น
ขององค์กำรบริหำร
ส่ ว น จั ง ห วั ด
พิษณุโลก 

1007 ๑. เจ้ำหน้ำที่ของแต่ละส่วนรำชกำร
ขำดควำม เข้ ำ ใจ ในระ เบี ยบฯ 
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้อง 
เช่น หลักกำรจ ำแนกประเภทวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ฯลฯ 
๒. ส่วนรำชกำรมีกำรเปลี่ยนแปลง
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบ่อยครั้ง 

4 ๑.แจ้งเวียนคู่มือกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำท้องถิ่นของ
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
พิษณุโลก 
๒.แจ้งแนวทำงกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ก ำ ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนำท้องถิ่น
ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ ทั น
ภำยในระยะเวลำที่
กฎหมำยก ำหนด 

ภำยใน   
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำยนโยบำย
และแผนงำน 
กอง
ยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 

 

 

๖๑
๑@ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/โครงกำร 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 
(บำท) 

8 กำรจัดท ำข้อบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีขององค์กำร
บริ ห ำ รส่ วนจั งหวั ด
พิษณุโลก 

1008 ๑.เจ้ำหน้ำที่แต่ละส่วน
รำชกำรยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจในระเบียบฯ 
กฎหมำย หนังสือสั่งกำร
ที่เก่ียวข้อง เช่น หลักกำร
จ ำแนกประ เภทวั สดุ  
ครุภัณฑ์ ฯลฯ  
๒.ส่ วนรำชกำรมี ก ำร
ปรับเปลี่ยนเจ้ำหน้ำที่ที่
รับผิดชอบในกำรจัดท ำ
งบประมำณรำยจ่ำย 

8 ๑.จัดท ำคู่มือองค์ควำมรู้
ก ำรจั ดท ำ งบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี 
๒.จัดประชุมชี้แจงซักซ้อม
เ กี่ ย ว กั บ ก ำ ร จั ด ท ำ
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ย จ่ ำ ย
ประจ ำปี 
๓.แจ้ ง เวียนหลักเกณฑ์
และแนวทำงกำรจัดท ำ
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ย จ่ ำ ย
ประจ ำปี 

ก ำ ร จั ด ท ำ ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
ข อ งอ งค์ ก ำ รบ ริ ห ำ รส่ วน
จั ง ห วั ด พิ ษ ณุ โ ล ก ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน ตำมระเบียบหนังสือ
สั่งกำร ทันตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำย
งบประมำณ 
กอง
ยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๖๒
๑@ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/โครงกำร 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนว
ทำงกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 
(บำท) 

9 ตรวจติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำ อบจ.พล 

๑๐. ก ำ ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำ อบจ.
พิษณุโลกเพ่ือก ำหนดรูปแบบ
แนวทำงวิธีกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำฯใน
กำรติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำเพ่ือรำยงำนผล
เสนอควำมเห็นต่อผู้บริหำร
ท้ อ ง ถิ่ น เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห ำ ร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภำ อบจ.พล 
และคณะกรรมกำรพัฒนำ
และประกำศผลกำรติดตำม
ให้ประชำชนทรำบตรวจ
ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
แผนพัฒนำ อบจ.พล 

๑๑. ก ำ ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ
อนุกรรม- 
กำร หรือคณะท ำงำน เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงำน 

1009 ๑.กำรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ของเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
๒. บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้ง
ร่วมเป็นคณะกรรมกำรไม่ให้
ควำมร่วมมือเข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำรฯเท่ำที่ควร 
๑๒. ค ว ำ ม ค ร บ ถ้ ว น 
ถูกต้องของข้อมูลโครงกำร/
กิจกรรม 
๑๓. ไม่ด ำเนินกำรติดตำม
และประเมินผลฯ เป็นกำรไม่
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมระเบียก
ระทรวงมหำดไทย                     
ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ขององค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.
๒๕๖๑ ข้อ ๒๙ 
๑๔. ไม่ด ำเนินกำรติดตำม
และประเมินผล ผู้บริหำรไม่
สำมำรถทรำบได้ว่ ำงำนที่
ด ำเนินกำรประสบผลส ำเร็จ
มำกน้อยเพียงใด 

9 
 
 
 

๑.ส่งเสริมให้บุคลำกร
เข้ำรับกำรฝึกอบรม 
๒ . จั ด ป ร ะ ชุ ม
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน
ร่ ว มกั น อย่ ำ งน้ อ ย
เดือนละ ๑ ครั้ง 
๓ . บู ร ณ ำ ก ำ ร ก ำ ร
ท ำงำน ประสำนกับ
เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่
ผู้รับผิดชอบโครงกำร
เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ที่
ถูกต้อง 

กิจกรรม/โครงกำร
ที่ ไ ด้ ติ ดต ำ ม แล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ครบถ้วนทุกด้ำน 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน 

 ๒๕๖๔ 

ฝ่ำยตรวจ
ติดตำมและ
ประเมินผล 
กองยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 

 

 

 

๖๓
๑@ 



ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/โครงกำร 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 
(บำท) 

10 กำรจัดซื้อจัดจ้ ำง
ตำมขั้ นตอนและ
วิ ธี กำรที่  พ . ร .บ .
จัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริ ห ำ ร พั สดุ
ภ ำ ค รั ฐ  พ . ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  แ ล ะ
ระเบียบกระทรวง 
กำรคลัง หนังสือสั่ง
กำรที่ก ำหนดไว้ทุก
ขั้นตอน 

1010 ๗. ขำดกำรอบรม
พัฒนำทั กษะและ
วิ ธี ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ที่
ถูกต้อง 
๘. กำรปรับเปลี่ยน
ข้อระเบียบกฎหมำย
และหนังสือสั่งกำร 
๙. ก ำ ร ก ำ ห น ด
คุณลักษณะพัสดุและ
รำคำกลำงไม่ชัดเจน 

๙ 
 
 
 
 

๑.ส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำรับ
กำรฝึกอบรมพัฒนำทักษะ
จำกผู้ รู้ และหน่ ว ย ง ำนที่
รับผิดชอบโดยตรง 
๒ . จั ด ป ร ะ ชุ ม ซั ก ซ้ อ ม
เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น 
ป ฏิ บั ติ ต ำ ม ข้ อ ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมำยและหนังสือสั่งกำร
ทุ ก ฉบั บ  เ มื่ อ มี ก ำ ร แ จ้ ง
ซักซ้อมหรือมีหนังสือสั่งกำร
เพ่ิมเติม 

ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน ตำมระเบียบกฎหมำย
ที่ก ำหนดไว้ 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ ำ ย ต ร ว จ
ติ ด ต ำ ม แ ล ะ
ประเมินผล กอง
ยุทธศำสตร์และ
งบประมำณ 

 

11 กำรประชำสัมพันธ์
บ ท บ ำ ท อ ำ น ำ จ
ห น้ ำ ที่  ผ ล ง ำ น
โครงกำร/กิจกรรม
ตำมยุ ทธศ ำสตร์
ก ำ ร พั ฒ น ำ ข อ ง 
อบจ.พิษณุโลก 

1011 ๑.กำรสื่อสำรข้อมูลที่
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
อำจก่อให้เกิดควำม
เ ข้ ำ ใ จที่ ผิ ด พล ำ ด 
ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของ อบจ. 
๒ . ก ำ ร รั บ รู้ ข้ อ มู ล
ข่ ำ ว ส ำ ร ข อ ง
ประชำชนไม่ทั่ วถึง 
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ของจังหวัด 

๙ 
 
 
 
 
 

๑.ตรวจสอบแหล่ งที่ มำ/
คว ำมถู กต้ อ งของข้ อมู ล 
รวมทั้งพัฒนำศักยภำพกำร
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ข อ ง
หน่วยงำน 
๒ . ส ร้ ำ ง เ ค รื อ ข่ ำ ย ก ำ ร
ประชำสัมพันธ์ทั้ งภำยใน
และภำยนอกองค์กร พัฒนำ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เ พ่ื อกำรประชำสั ม พัน ธ์
องค์กรให้ทันสมัยรองรับกำร
ติ ด ต่ อ สื่ อ ส ำ ร ด้ ว ย
อินเตอร์เน็ต 

๑.กำรสื่ อสำรข้อมูลมีควำม
ถู ก ต้ อ ง  ค ร บ ถ้ ว น  ส ร้ ำ ง
ภำพลักษณ์ที่ ดี ให้แก่องค์กร 
สร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องแก่
ประชำชน 
๒.ประชำชนในจังหวัดพิษณุโลก
ได้รับทรำบข้อมูล ข่ำวสำรกำร
ด ำ เ นิ น ง ำ น ต่ ำ ง  ๆ  ต ำ ม
ยุทธศำสตร์กำร พัฒนำของ 
อบจ.พิษณุโลกอย่ำงต่อเนื่อง 
และครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งจังหวัด 
ผ่ำนช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์
ที่หลำกหลำยและทันสมัย 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำย
ประชำสัมพันธ์ 
กองยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 

 

 

 ๖๔
๑@ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/โครงกำร รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

12 กำรปรั บปรุ ง ร ะบบ
ทะเบี ยนสำรบรรณ
และงบประมำณ 

1012 ๑.ยังมีกำรใช้ระบบทะเบียน
สำรบรรณเป็นสมุดคุม ท ำให้
กำรสืบค้นตรวจสอบท ำได้ยำก 
อ่ำนลำยมือไม่ออก เขียนผิด 
๒.ขำดข้ำรำชกำรที่รับผิดชอบ
ตรงตำมสำยงำน 

๙ ๑.รับโอนเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๒.จัดส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับ
กำรอบรม 

กำรสืบค้นหนังสือ/
เอกสำรท ำให้สะดวก
รวดเร็ว 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำยบริหำรงำน
ทั่วไป 
กองยุทธศำสตร์
และงบประมำณ 

 

13 กำรรำยงำนผลตำมข้อ
ต ร ว จ พ บ แ ล ะ
ข้อเสนอแนะของหน่วย
ตรวจสอบภำยใน 

1013 ปัจจัยภำยใน 
     ผู้ตรวจสอบภำยในขำด
ทั กษะ  เทคนิ คกำร เ ขี ยน
รำยงำน หรือรูปแบบในกำร
สื่อสำรเพ่ือสร้ำงกำรยอมรับ 
และควำมเข้ำใจในบทบำท
หน้ำที่ของผู้ตรวจสอบภำยใน 
ปัจจัยภำยนอก 
     ระเบียบ/หนังสือสั่งกำรที่
เ ปลี่ ย นแปลงบ่ อย  ท ำ ให้
ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ เ ข้ ำ ใ จ
คลำดเคลื่อน 

๙ ๑.ให้ผู้ตรวจสอบภำยใน
ศึกษำเทคนิคกำรเขียน
รำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ที่ดี เพ่ือให้หน่วยรับตรวจ
ยอมรับและเข้ำใจสำมำรถ
น ำ ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้  แ ล ะ
น ำเสนอรำยงำนในเวลำที่
เหมำะสมสำมำรถน ำไป
ปรับปรุงแก้ ไขได้ทันต่อ
เวลำ 
๒.จัดท ำคู่มือองค์ควำมรู้ 
ห รื อแลก เปลี่ ยนควำม
คิดเห็นกับหน่วยรับตรวจ 
หรือจัดอบรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติ งำน
เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี
และทัศนคติในเชิงบวก 

ข้ อทั กท้ ว งหรื อข้ อ
ตรวจพบลดลง  และ
หน่วยรับตรวจแก้ไข
และด ำเนินกำรตำม
ข้ อ ทั ก ท้ ว ง ข อ ง ผู้
ตรวจสอบ 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

หน่วยตรวจสอบ
ภำยใน 

 

 

 
๖๕
@ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/
โครงกำร 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

14 กำ รคว บ คุ ม
ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สิน 

1014 ปัจจัยภำยใน 
   เจ้ำหน้ำที่/ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจ 
ปัจจัยภำยนอก 
๕. ส่วนรำชกำร/เจ้ำของงบประมำณไม่
แจ้งกำรออกเลขรหัสพัสดุ 
๖. กองคลังในฐำนะผู้ตรวจฎีกำไม่ได้
ตรวจสอบกำรลงรหัสพัสดุก่อนกำรเบิก
จ่ำยเงิน 

๔ ๑.แจ้งส่วนรำชกำรในสังกัด 
อบจ .  พล  ก ำชั บ เจ้ ำหน้ ำที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก ำ ร จั ด ห ำ
ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 
แจ้ งกองพัสดุและทรัพย์ สิ น
ก ำหนดเลขรหัสครุภัณฑ์ก่อน
กำรเบิกจ่ำยเงินทุกครั้ง 
๒.แจ้งกองคลังในกำรตรวจสอบ
เลขรหั ส พัสดุ ก่ อนกำร เบิ ก
จ่ำยเงิน 

ค รุ ภั ณ ฑ์  ที่ ดิ น
และสิ่งก่อสร้ำงมี
บันทึกควบคุมใน
ทะเบียนทรัพย์สิน
ค ร บ ถ้ ว น ทุ ก
รำยกำร 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำยทะเบียน
พัสดุและ
ทรัพย์สิน 
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 

15 กำรบันทึก
บัญชีในระบบ
บัญชี
คอมพิวเตอร์ 
(E-Laas) 

1015 เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้ควำม
เข้ำใจในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ E-
Laas 
ปัจจัยภำยใน 
    - เจ้ ำหน้ ำที่ ผู้ ต รวจสอบไม่ ได้ ให้
ควำมส ำคัญกับแผนงำน  
ปัจจัยภำยนอก 

- เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ไ ม่ ใ ห้
ค ว ำ ม ส ำ คั ญ ใ น ก ำ ร ติ ด ต ำ ม ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงของระบบบันทึกบัญชี
เท่ำท่ีควร 

- ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ E-Laas มี
กำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติงำนโดยกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นตลอดเวลำ 

๘ แจ้งเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบใน
ก ำ ร บั น ทึ ก ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร์(E-Lass) ทรำบถึง
ควำมผิดพลำดและให้แก้ไขให้
ถูกต้อง 

กำรบันทึกบัญชี
ถูกต้องตำมงบ -   
ประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำยกำรเงิน
และบัญชี  
กองคลัง 

 

 

๖๖
๑@ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/โครงกำร 
รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 
(บำท) 

๑๖ ก ำ ร ค ว บ คุ ม
ทะเบียนพัสดุและ
ทรัพย์สินของกอง
กำรศึกษำฯ 

๑๐๑๖ ๑ .  มี ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
เจ้ำหน้ำที่ผู้ถือครองพัสดุโดย
ไม่ได้แจ้งเจ้ำหน้ำที่พัสดุทรำบ 
ท ำให้ยำกต่อกำรตรวจสอบ
และติดตำม 
๒.ข้อมูลทะเบียนพัสดุของกอง
กำรศึกษำไม่ตรงกับกองพัสดุ 
๓ .กำรส่ งมอบ เอกส ำร ไม่
ค ร บ ถ้ ว น ( ก ร ณี มี ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงเจ้ำหน้ำที่) 

๙ ๑ . จั ดท ำ หนั ง สื อชี้ แ จ ง
แนวทำงปฏิบัติ กรณีมีกำร
เปลี่ยนเปลี่ยนผู้ถือครอง
พัสดุให้บุคลำกรในสังกัด
ทรำบ 
๒ . จั ดท ำ หนั ง สื อชี้ แ จ ง
แนวทำงปฏิบัติ ขั้นตอน
กำรยืมและรูปแบบสัญญำ
ยืม กรณีที่ส่วนรำชกำรอ่ืน
เป็นผู้ ยืมให้บุคลำกรใน
สังกัดทรำบ 

๑.เพ่ือให้ข้อมูลพัสดุและ
ทรัพย์สินมีควำมถูกต้อง 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน   
๒.เพ่ือให้ข้อมูลพัสดุของ
กองกำรศึกษำฯและกอง
พัสดุถูกต้องตรงกัน 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

กองกำรศึกษำ  

๑๗ ก ำ ร รั บ ท ร ำ บ
หนังสือแจ้ง เวียน
ข อ ง บุ ค ล ำ ก ร ใ น
สั ง กั ด ก อ ง
กำรศึกษำฯ 

๑๐๑๗ ๑. กำรรับทรำบข้อสั่งกำรใน
หนังสือแจ้งเวียนโดยกำรลง
ล ำยมื อ ชื่ อ  ก รณี เ ร่ ง ด่ ว น
ผู้เกี่ยวข้องอำจจะด ำเนินกำร
ไม่ทันตำมเวลำที่ก ำหนด 
๒. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนนอก
ที่ตั้งเช่น ศูนย์ประวัติศำสตร์
พระรำชวังจันทน์ ห้องสมุด
ประจ ำ อ ำ เ ภอ  อำจ ไม่ ไ ด้
รับทรำบข้อมูลตำมหนังสือ
แจ้งเวียน 

๖ ๑. จัดตั้งกลุ่มไลน์เพ่ือแจ้ง
เวียนหนังสือรำชกำร 

บุ ค ล ำ ก ร ใ น สั ง กั ด ไ ด้
รับทรำบข้อสั่งกำรหรือ
แ น ว ท ำ ง ป ฏิ บั ติ ต ำ ม
หนั งสือแจ้ ง เวียนของ
ส่ วนรำชกำรในสั งกัด
อ งค์ ก ำ รบ ริ ห ำ ร ส่ ว น
จังหวัดพิษณุโลกได้ครบ
ทุกคน 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

กองกำรศึกษำ  

 

 

 
๖๗
๑@ 



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/
โครงกำร 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 
(บำท) 

๑๘ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ต ำ ม พ ร ะ ร ำ ช -
บัญญัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ ำงและกำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ
ภ ำ ค รั ฐ  พ . ศ . 
๒๕๖๐ โรงเรียน
ศรี อินทรำทิ ตย์
พิทยำคม 

๑๐๑๘ เ นื่ อ ง จ ำก เป็ น สถ ำนศึ กษำ
บุคลำกรในสังกัดโดยส่วนใหญ่
เป็นครูผู้สอน กำรปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจึงขำด
ควำมรู้ ควำมเข้ ำ ใจเกี่ยวกับ
กฎหมำย ระเบียบ และหนังสือ
สั่ งกำรที่ เกี่ยวข้อง และขำด
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ไม่
ทันเวลำและกำรด ำเนินงำนที่
เกี่ยวข้อง 

๙ ๔. ก ำชับกำรปฏิบัติงำนให้ถือ
ปฏิบัติตำมระเบียบ 
๕. ขอรับกำรแนะน ำจำกกอง
พัสดุและทรัพย์สิน 
๖. ส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับกำรอบรม  

บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง
ได้ รับควำมรู้ คว ำม
เข้ำใจในข้อกฎหมำย
และแนวทำงปฏิบัติ
ได้ชัดเจนมำกยิ่งข้ึน 

ภำยใน 
 ๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

โรงเรียนศรี
อินทรำทิตย์
พิทยำคม 

- 

๑๙ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ต ำ ม พ ร ะ ร ำ ช -
บัญญัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ ำงและกำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ
ภ ำ ค รั ฐ  พ . ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  ข อ ง
โรงเรียนบำงกลำง
ท่ำวพิทยำคม 

๑๐๑๙ เ นื่ อ ง จ ำก เป็ น สถ ำนศึ กษำ
บุคลำกรในสังกัดโดยส่วนใหญ่
เป็นครูผู้สอน กำรปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจึงขำด
ควำมรู้ ควำมเข้ ำ ใจเกี่ยวกับ
กฎหมำย ระเบียบ และหนังสือ
สั่ งกำรที่ เกี่ยวข้อง และขำด
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ไม่
ทันเวลำและกำรด ำเนินงำนที่
เกี่ยวข้อง 

๙ ๔. ก ำชับกำรปฏิบัติงำนให้ถือ
ปฏิบัติตำมระเบียบ 
๕. จัดหำบุคลำกรด้ำนกำรจัดหำ
พัสดุโดยเฉพำะ 
๖. ส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับกำรอบรม  

กำรปฏิบัติงำนเป็นไป
อย่ำงถูกต้อง  

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

โรงเรียนบำง
กลำงท่ำวพิทยำ
คม 

 

 

 

 

๖๘
๑@ 



ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/โครงกำร รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบ 
ประมำณ 
(บำท) 

๒๐ ด ำเนินกำรจัดซื้ อ
จ้ ำ งต ำมขั้ น ตอน
และวิธีกำรตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

๑๐๒๐ เ นื่ อ ง จ ำก เป็ น สถ ำนศึ กษำ
บุคลำกรในสังกัดโดยส่วนใหญ่
เป็นครูผู้สอน กำรปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจึงขำด
ควำมรู้ ควำมเข้ ำ ใจเกี่ ยวกับ
กฎหมำย ระเบียบ และหนังสือ
สั่ งกำรที่ เกี่ยวข้อง และขำด
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ไม่
ทันเวลำและกำรด ำเนินงำนที่
เกี่ยวข้อง 

๑๒ ๑.ให้ เจ้ ำหน้ำที่ ผู้ รับผิดชอบ
ตรวจสอบ ประสำนงำนกับ
เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ พั ส ดุ ข อ ง  อบ จ .
โดยตรง 
๒ . ส่ ง เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร อบ ร ม กั บ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น
เป็นไปอย่ำงถูกต้อง  

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

โรงเรียนกีฬำ 
องค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัด
พิษณุโลก 

 

๒๑ กำรนิเทศกำรศึกษำ
เ พ่ื อ พัฒนำก ำ ร -
จั ดกำร เรี ยนกำร
สอนของโรงเรียน
ในสังกัด 

๒๐๒๑ ๕. กำรออกนิเทศไม่เป็นไปตำม
แผนที่ก ำหนดไว้  
๒.ไม่มีกำรให้ค ำแนะน ำเ พ่ือ
ปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน 
๓.ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำไม่ได้
ประเมินระดับคุณภำพกำร
ปฏิบัติงำนที่แท้จริงตำมตัวชี้วัด 
ท ำให้วิเครำะห์และแก้ไขปัญหำ
ไม่ได้ ไม่เกิดกำรพัฒนำ 
๔.โครงกำรที่จัดกำรเรียนกำร
สอนไม่ สอดคล้ องกับควำม
ต้องกำรหรือผู้เข้ำร่วมโครงกำร
ไม่ได้น ำควำมรู้ไปปฏิบัติ 

๙ ๑.จัดท ำค ำสั่งระบุหน้ำที่ควำม
รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก ำ ร นิ เ ท ศ
กำรศึกษำ กำรจัดท ำแผนนิเทศ 
๒.ติดตำมกำรออกนิ เทศให้
เป็นไปตำมแผน 
๓ . ก ำ ชั บ ใ ห้ ผู้ อ ำ น ว ย ก ำ ร
สถำนศึกษำติดตำม ประเมิน
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นไปตำมตัวชี้วัดอย่ำงแท้จริง 
๔.สอบถำมควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ข อ ง ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ค รู  เ พ่ื อ
ด ำเนินกำรได้ตรงควำมต้องกำร 

๑.เพ่ือให้กำรนิเทศ
กำรศึกษำเป็นไป
ตำมแผน 
๒ . เ พ่ื อ ใ ห้ ก ำ ร
จั ดกำร เ รี ยนกำร
สอน เป็ น ไป ต ำ ม
มำตรฐำน 
๓ . เ พ่ือ ให้ ผลกำร
เรียนของนักเรียน
เป็นไปตำมเกณฑ์ มี
กำรพัฒนำ 

ภำยใน  
๓๐ กันยำยน

๒๕๖๔ 

กองกำรศึกษำ  

 ๖๙
๒๗



 

ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/
โครงกำร 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมำณ 
(บำท) 

๒๒ ก ำ ร พั ฒ น ำ
ค ว ำ ม รู้ ใ ห้ แ ก่
ส ม ำ ชิ ก ส ภ ำ
องค์กำรบริหำร
ส่ ว น จั ง ห วั ด
พิษณุโลก 

๕๐๒๒ ๑.กำรจัดหลักสูตรอบรมไม่
ต่อเนื่อง 
๒.วิทยำกำรมีกำรมอบหมำย
ตัวแทน 

๑ ๑.จัดประชุมรับฟังควำมคิดเห็น
หรื อจั ดท ำแบบส ำ รวจและ
ประส ำนส่ ว น ร ำชกำ ร เ พ่ื อ
ก ำหนดหลักสูตรให้เหมำะสม 
๒ . จั ด ท ำ แ ผ น แ ล ะ ต ำ ร ำ ง
ฝึกอบรมให้เนื้อหำรองรับกัน
และต่อเนื่อง 
๓ . จั ดท ำ แบบส ำ ร วจ คว ำม
ประสงค์เข้ำรับกำรอบรม ระบุ
วันเวลำสถำนที่ 
๔.จัดท ำแบบตอบรับวิทยำกร
ระบุวันเวลำสถำนที่ 
๕.ค ำสั่งมอบหมำยเจ้ำหน้ำที่
ปฏิบัติงำนให้รัดกุมทุกขั้นตอน/
แต่งตั้งคณะท ำงำน 

สมำชิกได้รับควำมรู้ เพ่ิม
ศั ก ย ภ ำ พ ต่ อ ย อ ด ก ำ ร
พัฒนำท้องถิ่น 

ภำยใน ๓๐ 
กันยำยน 
๒๕๖๕ 

ฝ่ำยส่งเสริม
กำรมีส่วน
ร่วม 
ส ำนักงำน
เลขำนุกำรฯ 

- 

๒๓ กำรจัดบริกำร
ทำงสังคม
ผู้สูงอำยุใน
ศูนย์บริกำรทำง
สังคมผู้สูงอำยุ 

๕๐๒๓ กำรสนับสนุนจำกส่วนกลำงที่
ขำดควำมต่อเนื่อง 

๖ เสนอปัญหำอุปสรรคให้สมำคม
องค์กำรบริหำรส่ วนจั งหวัด
ทรำบ 
แ ล ะ จั ด ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ใ ห้
เพียงพอตำมจ ำนวนผู้รับบริกำร 

มี ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ใ น ก ำ ร
จั ด บ ริ ก ำ ร ผู้ สู ง อ ำ ยุ ใ น
ศู นย์ บ ริ ก ำ รทำ งสั ง คม
ผู้สูงอำยุอย่ำงเพียงพอ 

ภำยใน 
๓๐ 

กันยำยน 
๒๕๖๔ 

ฝ่ำยส่งเสริม
สวัสดิกำร
สังคม   
กอง
สวัสดิกำร
สังคม 

๔๙๐,๐๐๐ 

 

 

 

 ๗๐
๑@ 



ล ำดับ
กิจกรรม/
โครงกำร 

กิจกรรม/
โครงกำร 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ช่วงเวลำกำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมำณ 
(บำท) 

๒๔ โ ค ร ง ก ำ ร ขุ ด
ล อ ก คู  ค ล อ ง 
ห น อ ง  บึ ง                
สระน้ ำ  แหล่ ง
น้ ำสำธำรณะใน
จั ง ห วั ด
พิษณุโลก 

๖๐๒๔ ๑. ผลกระทบจำกสภำพ
สิ่งแวดล้อมภัยธรรมชำติ 
๒. ควำมไม่พร้อมของ
เครื่องจักรกล 
๓. ประชำชนในพื้นท่ีไม่ให้
ควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำน 
 

๔ - ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

- ใ ห้ มี ก ำ ร ต ร ว จสอบสภำพ
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล ก่ อ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนทุกครั้ง 

- ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ
ได้อย่ำงครบถ้วน และมี
ประสิทธิภำพ 
- ประชำชนมีแหล่งน้ ำเพ่ือ
อุปโภค บริโภค และแก้ไข
ปัญหำภัยแล้งในจะเกิดขึ้น 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน 

๒๕๖๔ 

ฝ่ำยกำร
โยธำ  
กองช่ำง 

๒,๐๐๐,๐๐๐ 

๒๕ จ้ำงก ำจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูลอันตรำย 

๖๐๒๕ - เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนขำด
ควำม เข้ ำ ใจ ในกำรแยก
ประเภทของขยะอันตรำย 

- สถำนที่พักขยะอันตรำยเพ่ือ
รอส่งก ำจัดอำจท ำให้ เกิด
มลพิษจำกขยะปนเปื้อนสู่
สิ่งแวดล้อม 

 

๖ - จัดอบรมเจ้ ำหน้ ำที่ เ พ่ื อ ให้
เข้ำใจขั้นตอนวิธีกำรเก็บและ
แยกประเภทขยะอันตรำยให้
ถูกต้อง ตำมหลักวิชำกำร 

- ป รั บ ป รุ ง ส ถ ำ น ที่ พั ก ข ย ะ
อันตรำย เพ่ือป้องกันมลพิษ
จ ำ ก ข ย ะ ป น เ ปื้ อ น อ อ ก สู่
สิ่งแวดล้อม 
 

- ส ำ ม ำ ร ถ จั ด ก ำ ร ข ย ะ
อั น ต ร ำ ย ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 
-มีสถำนที่พักขยะอันตรำย
ที่ ป ลอดภั ย  เ พ่ื อ ร อส่ ง
ก ำ จั ด มิ ใ ห้ เ กิ ด ม ล พิ ษ
ปนเปื้อนออกสู่สิ่งแวดล้อม 

ภำยใน 
๓๐ กันยำยน

๒๕๖๔ 

ฝ่ำย
สิ่งแวดล้อม 
กอง
ทรพัยำกร 
ธรรมชำติ
และ
สิ่งแวดล้อม 

๒๐๐,๐๐๐ 

 

 

๗๑
@ 


